
 
 
 
 

 
ประกาศเทศบาลตำบลบางโขมด 

เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

******************** 
  ดวยเทศบาลตำบลบางโขมด ไดตระหนักถึงการพัฒนาบุคคลซึ่งถือเปนปจจัยที่สำคัญในการนำ
องคการไปสูความสำเร็จ สามารถขับเคลื่อนการดำเนินการตางๆ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2540 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได
กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
เพิ ่มความคุ มคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหเปนตามหลักการบริหารงานบุคคล เกิดความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได และยังทำใหผู ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจที่ดี เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตาง ๆ ดังนี ้
 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรกำลัง 
เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง

และการบริหารอัตรากำลังใหหมาะสมกับภารกิจของเทศบาล และเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในเทศบาล รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีเทศบาลคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางเทศบาล ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบางโขมด 
2. นำสมรรถนะประจำตำแหนงสายงานมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง

ดานสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

3. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
เทศบาล เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจของเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหบุคลากรในเทศบาล 

กลยุทธ  
1. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจของเทศบาลและ

ความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในหนวยงาน 
2. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับทุกระดับตำแหนง ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
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3. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
บางโขมด มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

4. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

5. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาบุคลากร 
3. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัย และเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
2. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
3. จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรรวมกันเรียนรูและถาย

โอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4. ดานสวัสดิการ 
  เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน 
ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ   
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  3. จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกบุคลากรดีเดน การคัดเลือกบุคคล
ตนแบบ 
  4. ดำเนินการเรงรัดการขอรับสวัสดิการใหบุคลากรตามท่ีระเบียบกำหนด 
  5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  6. ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่เทศบาลกำหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
เลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำ และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ การตอสัญญาจางพนักงานจาง เปนไป
ตามชวงเวลาที่กำหนด หากมีบุคลากรรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและรีบนำเสนอนายกเทศมนตรี
ตำบลบางโขมดพิจารณาโดยดวน 
  7. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมท้ัง
ควบคุม กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของขาราชการ พ.ศ.2552 หาก
ผูใตบังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตใหรายงานนายกเทศมนตรีตำบลบางโขมดทราบโดยเร็ว 
 

 
/จึงประกาศ... 
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 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
  
    ประกาศ ณ วันท่ี 22 เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.2566 
 

                                                           
(นายธนภาสณ  ปญญากาวิน) 

นายกเทศมนตรีตำบลบางโขมด 
 

 
 
 


