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รายงานผลการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของเทศบาลต าบลบางโขมด   อ าเภอบ้านหมอ  จงัหวัดสระบุรี  
************************** 

 บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร ดังน้ัน องค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณภาพ และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน การท างาน จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาล
ต าบลบางโขมด  จึงได้จัดท านโยบายกลยุทธ์การบริหารและทรัพยากรบุคคล ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้
พนักงานเทศบาลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อ  
 1.  เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพื่อพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีและวิธีการปฏิบัติงาน        
ตามลักษณะ งานที่รับผิดชอบ  
 2. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง    
ที่เกิดขึ้น  
 3. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  
 4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาลต าบลบางโขมด   
 5. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป    
 
 ทั้งนี้ เทศบาลต าบลบางโขมด ได้ด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามภารกิจหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณธรรมแลละจริยธรรม การักษาวินัยของบุคลากรในหน่วนงาน โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 
 1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  
  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ       
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน       
การด าเนินงานของทุกหน่วยงาน ในองค์กรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่ พึงประสงค์ของพนักงานที่องคก์รคาดหวัง  
 
  กลยุทธ์  
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงการสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทศัน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบางโขมด   
  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล       
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน       
การพัฒนาบคุลากร และการบริหารผลตอบแทน  
  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
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   4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
 
  การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 56 4 - 56   และด าเนินการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่ เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน ดังนี้ 
  2. มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานครูและพนักงานจ้าง ประจ าปี 56 6 
  3. มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลเลื่อนเงินเดือน
ของพนักงานคร ูเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ าและเลื่อนค่าตอบแทนของพนกังานจ้าง ประจ าป ี    พ.ศ. 56 6 
  4. เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การลงเวลามาปฏิบัติราชการ การก าหนดจ านวนการลาและ   
การมาท างานสายเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 56 6 
  5. การประเมินผลการปฏิบัตงิานพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจ าปี 56 6 
   . ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจ าปี พ.ศ. 56 6 
 
 
 2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
  เป้าประสงค์  
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง  และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การ ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์  
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบางโขมด  
  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน    
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างตอ่เนื่อง  
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
บางโขมด  
   5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์กรความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณใ์นการท างานอย่างต่อเนื่อง  
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  การด าเนนิการ 
  1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564 - 2566 
  2. จัดท าข้อบังคับเทศบาลต าบลบางโขมด ว่าด้วยจรรยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
  3. จัดท าประกาศ เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 
 3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
  เป้าประสงค์  
  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์  
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบุคลากร  
  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใช ้งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 
  การด าเนนิการ 
  1. จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรในเทศบาล เพื่อ
น ามาปฏิบัติงาน 
  2. มีการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เช่น การรายงานการปฏิบัติงาน
ผ่านแอพพลเิคชั่นไลน์ ของเทศบาลต าบลบางโขมด  
 
 4. นโยบายด้านสวัสดิการ  
  เป้าประสงค์  
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ     
ในทุกโอกาส สร้างช่อง ทางการสื่อสารให้สิ่ งแรงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิ เศษ จัดสวัสดิก าร             
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมใน การท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง ความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ  
  กลยุทธ์  
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
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  การด าเนนิการ 
  1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่ เสมอ โดยการจัดท าโครงการ 6 ส ,           
Big Cleaning Day 
  5. มอบประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 56 6 
  3. จัดท าโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 56 4 
  4. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์,วัสดุ
ส านักงาน ฯลฯ 
 
 5. นโยบายด้านการบริหาร  
  1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบญัชาในระดับต้น  
  2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
ทิศทางที่วางไว้  
  3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
  4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุม้ค่า และ เกิดประโยชน์สูงสุด  
  5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
  การด าเนนิการ 
  1 . ด าเนินการประชุม อย่างน้อยเดือนละ 1  ครั้ ง เพื่ อรายงานผลการปฏิบั ติ งาน
ประจ าเดือน  รายงานปัญหาอุปสรรคการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาการด าเนินงานภายในให้มีประสิทธิภาพ 
  5. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าป ีของงานแต่ละส่วนราชการ 

 6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
  1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพนัธกิจ  
  2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
  3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
  4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  
 
  การด าเนนิการ 
  1. จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่าง ไม่เกินร้อยละ 15 ของกรอบ
อัตราก าลังทั้งหมด 
   1.๑ ในปีงบประมาณ 56 6 ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผู้บริหาร
ที่ว่าง โดยวิธีการรับโอนย้าย เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก าหนดไว้จ านวน 1  ต าแหน่ง  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  
   1.5 ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผู้บริหารที่ว่าง โดยวิธีการรับ
โอนย้าย เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
   1.6 ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผู้ปฏิบัติ  โดยวิธีการรับโอนย้าย 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  จ านวน 3 ต าแหน่ง 
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 7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
  1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู ้ 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด   
  3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 
ขององคก์ร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  
 
  การด าเนนิการ  :  ก าลังด าเนินการ 
 8. นโยบายด้านภาระงาน  
  1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
  2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในเทศบาลต าบลบางโขมด  แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระ งานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
 
  การด าเนนิการ 
  1. จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน ของแต่ละส่วนราชการ พร้อมปรับปรุงงานให้เปน็ปัจจุบัน 
  2. จัดท าคู่มือการปฏบิัติงานแต่ละส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ 
 
 
 9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
  1. ให้ทุกงานในทุกส านัก/กองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
  2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
  3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศของเทศบาลต าบลบางโขมด  งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ อย่างต่อเนื่อง  
 
  การด าเนนิการ   
  1. มีการปรับปรุงฐานข้อมลูให้เป็นปัจจุบันอยู่สม่ าเสมอ 
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 10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
  1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  
  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
  4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธภิาพสูงสุดและมีศักยภาพใน การพัฒนาตนเอง  
 
  การด าเนนิการ 
  1. มีการประชุมระหว่างนายกเทศมนตรีกับหัวหน้าส่วนราชการ  เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานและร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า            
ทุกวันจนัทร ์   
  2. หัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วนน าผลการประชุมที่ได้จากผู้บริหาร มาชี้แจงกับพนักงานแต่
ละส่วนราชการเพ่ือเป็นการปรับปรุงการท างานให้สอดคล้องกับนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 
 
 
 11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร     
จ านวน 1 ราย   
  2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จ านวน 1 ราย  
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผล
มาเป็นแนวใน การปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
 
  การด าเนนิการ 
  1. พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
  2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 56 6 
 
 
 12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
  1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน และมีเงินรายได้ ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน  
  2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณและเงินรายได้ แจ้งในที่
ประชุมประจ าเดือนของเทศบาล  
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  3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตาม ระบบบัญชีมาใช ้
  4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้
กองคลัง ด าเนินการจัดการท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้ว ประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไป
ได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน  
 
  การด าเนนิการ 
  1. การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 56 6 เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการใชง้บประมาณ ของเทศบาลต าบลบางโขมด  
  2. รายงานสรุปผลการด าเนนิงานการใช้จ่ายงบประมาณประจ าป ี 
  3. รายงานสรุปผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 13. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมเทศบาลต าบลบางโขมด   
  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลมีหน้าที่ด าเนินการให้ เป็นไปตามกฎหมาย
เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก                  
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลกัของค่ามาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้ 
   1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
   2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย ์สจุริตและรับผิดชอบ  
   3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
   4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถกูกฎหมาย  
   5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
   6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง  
   7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
   8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
  การด าเนนิการ 
  1. จัดท าข้อบังคับเทศบาลต าบลบางโขมด ว่าดว้ยจรรยาข้าราชการส่วนท้องถิน่  
  2. จัดท าประกาศ เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
 
  ปัญหาอุปสรรค   
  1. การโอน และการรับโอน ต้องมีการคีย์ข้อมูลในระบบ LHR ซึ่งมีปัญหาในการใช้งานระบบ
กรอกข้อมูลท าให้ข้อมูลไม่อัพเดทเป็นปัจจุบัน 
  5.  การพัฒนาบุคลากร และกระบวนการเลื่อนต าแหน่ง ยังไม่เช่ือมโยงกันเท่าที่ควร 
  3. จากสถานการณ์โควิด ท าให้มีข้อจ ากัดในการจดักิจกรรมพัฒนา 
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  ข้อเสนอแนะ  
  1) ควรใช้ระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามคุณสมบัติ  และสมรรถนะของต าแหน่งที่
ต้องการ (recruitment and selection) ในกระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานในสายงานหรือ 
ต าแหน่งต่างๆ นั้น Competency เพราะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยพิจารณาได้ว่า บุคคลที่จะเข้ามาท างานในต าแหน่ง 
ต่างๆ ควรจะมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะอย่างไร ระดับไหนถึงจะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
งานนั้นๆ 

---------------------------------------------------------- 


