
                                             
 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัดเทศบำล 
ท่ี  สบ 71801/                                      วันท่ี     กันยำยน 2560 
เรื่อง  กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน นำยกเทศมนตรีต ำบลบำงโขมด 

เรื่องเดิม 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำร

บริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอันเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้อ 308 “ให้เทศบำลจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน
เทศบำลตำมข้อ 299 แล้วเสนอให้คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

เมื่อครบก ำหนดรอบระยะเวลำกำรใช้แผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี แล้ว ให้เทศบำลด ำเนินกำร
จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลตำมข้อ 299 เป็นระยะเวลำ 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมระยะเวลำ
ของแผนอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำลด้วย 

ข้อเท็จจริง 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำร

บริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอันเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้อ 300 ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล ให้
เทศบำลแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล ประกอบด้วย 

1.  นำยกเทศมนตรี เป็นประธำนกรรมกำร 
2.  ปลัดเทศบำล เป็นกรรมกำร 
3.  ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ผู้อ ำนวยกำรกอง และหัวหน้ำส่วนรำชกำรอื่น เป็นกรรมกำร 
4.  หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 

พิจำรณำจำกประกำศฯ แล้วเห็นควรด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน
เทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563)  

ระเบียบและกฎหมาย 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำร

บริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอันเกี่ยวกับกำ 
รบริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้อ 300 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรพิจำรณำลงนำมร่ำงค ำสั่งตำมที่ได้แนบมำพร้อมนี้ 
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จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ 

 
( นำงสำววิลำวัณย์  โสผล ) 

นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร  
 
 
 

ควำมเห็นของปลัดเทศบำล............................................................................................................................. ........ 
......................................................................................................................................... ...................................... 
                                     
 

(นำงสำววรจุี  หอมสมบัติ ) 
หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

 
 

ค ำสั่งนำยก................................................................................................................... ......................................... 
......................................................................................... ..................................................................................... 

 
 
 

( นำยธนภำสณ์  ปัญญำกำวิน ) 
นำยกเทศมนตรีต ำบลบำงโขมด 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลบางโขมด 
ท่ี        /2560 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
………………………...............………………….. 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอันเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้อ 300 จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
พนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ดังนี ้

1.  นำยกเทศมนตรี    เป็นประธำนกรรมกำร 
2.  ปลัดเทศบำล     เป็นกรรมกำร 
3.  หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล   เป็นกรรมกำร 
4.  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง    เป็นกรรมกำร 
5.  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง    เป็นกรรมกำร 
6.  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ   เป็นกรรมกำร 
7.  ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมกำร 
8.  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร เป็นเลขำนุกำร 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่         กันยำยน พ.ศ. 2560 
 
 
 

 
( นำยธนภำสณ์  ปัญญำกำวิน ) 
นำยกเทศมนตรีต ำบลบำงโขมด 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
วันท่ี 18 กันยายน พ.ศ. 2560 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลบางโขมด 
................................................. 

 

 

ผู้มาประชุม 

 

เริ่มประชุมเวลา ๑3.๐๐ น.   

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นำยธนภำสณ์  ปัญญำกำวิน ประธำนคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
พนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เป็นประธำนในที่ประชุมกล่ำวเปิดประชุม และมอบหมำยให้ นำงสำว
วรุจี  หอมสมบัติ หัวหน้ำส ำนักปลัด รักษำรำชกำรแทนปลัดเทศบำล ด ำเนินกำรประชุม  โดยมีวำระกำรประชุม ดังนี ้
 

ระเบียบวาระที่ ๑     เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 
นางสาววรุจี  หอมสมบัติ แจ้งเรื่องกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี 

(พ.ศ. 2561-2563) ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัด
สระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของ
เทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอัน
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  

 
มติท่ีประชุม      รับทรำบ 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๒    เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

    - ไม่มี เนื่องจำกเป็นกำรประชุมครัง้แรก   

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
1 นำยธนภำสณ์ ปัญญำกำวิน นำยกเทศมนตรี   ประธำนกรรมกำร 
2 นำงสำววรุจี หอมสมบัติ  

หน.ส ำนักปลัด รก.ปลัด  
ปลัดเทศบำล  กรรมกำร 

3 นำงสำววิศนี ขำวสอำด ผู้อ ำนวยกำรกองคลงั  กรรมกำร 
4 นำยจุมพล กองทอง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  กรรมกำร 
5 นำงเกษมณ พลรักษำ รก.ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  กรรมกำร 
6 นำงสำวทัศนีย์ จำรเุกษม รก.ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ  กรรมกำร 
7 นำงสำววิลำวัณย์ โสผล นวก.ตรวจสอบภำยใน  เลขำนุกำร  



 
 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๓     เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
 
นางสาววรุจี  หอมสมบัติ กำรจัดท ำแผนพฒันำพนักงำนเทศบำล  ต้องมีกำรพฒันำครอบคลุมทั้ง  ๕  

ด้ำน ได้แก่ 
๑.  ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
๒.  ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
๓.  ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริกำร
ประชำชน 
๔.  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้ำนศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
ให้ นำงสำววิลำวัณย์ โสผล  ต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 
ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งเป็นผู้ช้ีแจงข้อมูล
เกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล    

 
นางสาววิลาวัณย์ โสผล กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลจะต้องมีควำมสอดคล้องกับแผน

อัตรำก ำลัง ๓ ป ี(พ.ศ. 2561-2563)  และเทศบัญญัติฯ ของเทศบำล ดังนั้นเพื่อให้
กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ินมีกำรพัฒนำทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงขอน ำเสนอ
ร่ำงโครงกำรฝึกอบรม (ตำมเอกสำรที่แจก) ให้คณะกรรมกำรทุกท่ำน 
พิจำรณำและแก้ไขเพิ่มเติมโครงกำรให้เหมำะสมกับองค์กร     

 
นายธนภาสณ์ ปัญญากาวิน ขอให้ที่ประชุมพิจำรณำโครงกำรฝึกอบรมตำมที่ นำงสำววรุจี  หอมสมบัติ 

ช้ีแจงมำ และถ้ำคณะกรรมกำรท่ำนจะมีควำมเห็นเสนอเพิ่มเติมขอให้แจ้งใน
ที่ประชุมด้วย 

 
นางสาววรุจี  หอมสมบัติ เสนอโครงกำรบุคคลดีเด่น ประจ ำปีงบประมำณ 2561 
 
นางสาววิลาวัณย์ โสผล เสนอให้มีกำรเพิม่โครงกำรฝึกอบรม/พฒันำศักยภำพของครูไว้ในแผนพัฒนำ

พนักงำนเทศบำลด้วย  
 
มติท่ีประชุม      ร่วมกันพจิำรณำร่ำงโครงกำรฝึกอบรม และมมีติเห็นชอบตำมที่เสนอ 

 
 

 

ระเบียบวาระที่ ๔      เรื่องอ่ืนๆ 



         
ไม่มี   
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                                          -3- 
 
 

เลิกประชุมเวลำ 15.30 น   
 
 
 

ผู้จดบันทึกรำยงำนกำรประชุม 
( นำงสำววิลำวัณย์ โสผล ) 

เลขำนุกำร 
 
 
 
 

ผู้ตรวจบันทึกรำยงำนกำรประชุม 
( นำยธนภำสณ์  ปัญญำกำวิน ) 

ประธำนกรรมกำร 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 
 
 



 
 
 

เทศบาลต าบลบางโขมด อ าเภอบ้านหมอ  
จังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ค าน า 
 

แผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ของเทศบำลต ำบลบำงโขมดฉบับนี้ จัดท ำข้ึน
ภำยใต้กรอบยุทธศำสตร์และแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) โดยได้จัดให้มีกำรประชุมคณะ
ผู้บริหำรและบคุลำกรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจำกทุกส่วนรำชกำรของเทศบำลต ำบลบำงโขมด ซึ่งท ำให้ได้
ข้อมูลที่สำมำรถน ำมำใช้ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลจำกกระบวนกำรที่เป็นระบบ ได้แก่ กำร
วิเครำะห์ภำระงำนเพื่อประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง  กำรส ำรวจควำมต้องกำรฝึกอบรมของบุคลำกร 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริกำร ตลอดจนข้อสรุปจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเพื่อจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน
เทศบำลอย่ำงเป็นรูปธรรม 

เทศบำลต ำบลบำงโขมดหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ หำกได้ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลนี้แล้ว 
จะเป็นบุคลำกรที่มีคุณภำพ เป็นที่พึงพอใจของประชำชน สำมำรถสร้ำงผลงำนที่ดีมีมำตรฐำนให้แก่ เทศบำล
ต ำบลบำงโขมดต่อไป 
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-  ค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
-  บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-
2563) 
  

  

 

 



 

 

 
 
 
 
 



ส่วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
การพัฒนาบุคลากร 

เป็นกำรแก้ปัญหำเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล เนื่องจำกควำมเจริญของวิทยำกำรต่ำง ๆ ตลอดจน
เทคนิคในกำรท ำงำนที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ คนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับต ำแหน่งหน้ำที่ในสมัย
หนึ่ง ก็อำจกลำยเป็นคนที่หย่อนควำมสำมำรถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได้ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำม
เหมำะสมกับต ำแหน่งหน้ำที่อยู่เสมอ ไม่ว่ำวิทยำกำรและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบจะได้เปลี่ยนแปลงไป 
 
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
กำรพัฒนำบุคลำกร มีควำมหมำยตรงกับค ำว่ำ Development of Personnel 
          พนัส หันนำคินทร์ (2526 : 133) ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำประสิทธิผลของโรงเรียน
ย่อมข้ึนอยู่กับควำมสำมำรถของผู้ปฏิบัติงำนประสิทธิภำพของผู้ปฏิบัติงำนย่อมจะเพิ่มข้ึนจำกกำรที่ระบบ
โรงเรียนให้โอกำสแก่เขำที่จะพัฒนำวิจัยควำมสำมำรถที่มีอยู่ในตัวของเขำแต่ละคนกำรพัฒนำบุคลำกรเป็น
กิจกรรมที่จะต้องกระท ำต้ังแต่แรกเข้ำมำท ำงำนถึงเวลำที่จะต้องออกจำกงำนไปตำมวำระ 
          ประชุม รอดประเสริฐ (2528 : 132) ได้สรุปแนวคิดของนักวิชำกำรบริหำรต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรพัฒนำ
บุคลำกร หมำยถึง กระบวนกำรที่จะเสริมสรำ้งใหบุ้คลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเข้ำใจ ตลอดจนทัศนคติ 
อันจะเป็นผลให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพย่ิงข้ึน กำรพัฒนำบุคคลอำจจ ำแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 
ประเภท คือ กำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำและกำรพัฒนำตนเอง 
          สมำน รังสิโยกฤษฎ์ (2522 :80) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำเป็นกำรด ำเนินงำน
เกี่ยวกับกำรส่งเสริมให้บุคคลมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีทักษะในกำรท ำงำนดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในกำร
ท ำงำนอันจะเป็นผลให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพดียิ่ ง ข้ึนหรืออีกนัยหนึ่ง กำรพัฒนำบุคลำกรเป็น
กระบวนกำรที่จะสร้ำงเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีกำรในกำรท ำงำนอันจะน ำไปสู่ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
          นพพงษ์ บุญจิตรำดุลย์  (2525 : 208-209) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำ เป็น
กระบวนกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมช ำนำญ ทักษะ ทัศนคติ ค่ำนิยมควำมสำมำรถของบุคคล ตลอดจนกำรให้
แนวควำมคิดใหม่ในกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้บุคลำกรมีคุณภำพที่ดีข้ึน 
 
กล่าวโดยสรุป  

กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กระบวนกำรที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีกำรท ำงำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะและทัศนคติของบุคลำกรให้เป็นไปทำงที่ดีข้ึนเพื่อให้บุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำแล้วนั้นปฏิบัติงำนได้ผล
ตำมวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  
          เบตส์ (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์. 2531:4; อ้ำงอิงมำจำก Betts. 1977) ได้ให้ควำมคิดแก่นักบริหำรว่ำ 
กำรบริหำรบุคลำกร หมำยถึง กำรบริหำรคนหรือแรงงำนที่มีคุณภำพ ทั้งนี้เพรำะว่ำควำมส ำเร็จในกำรร่วมมือ



กันท ำงำนเกิดจำกกำรเสริมพลังควำมรู้ควำมสำมำรถจำกแรงงำนทุกระดับ ตั้งแต่แรงงำนไร้ฝีมือแรงงำนฝีมือ
ปำนกลำง แรงงำนช ำนำญงำน แรงงำนเทคนิคและแรงงำนวิชำชีพ ควำมบกพร่องในคุณภำพของแรงงำนเพียง
ส่วนเดียวอำจส่งผลต่อคุณภำพผลผลิตและประสิทธิภำพของงำนได้ ตัวอย่ำงเช่น ถ้ำผู้บริหำรกำรศึกษำที่
บกพร่องในคุณภำพ (ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มโนทัศน์เกี่ยวกับงำน) ก ำหนดให้ครูอำจำรย์ประจ ำรำยวิชำ
ภำษำอังกฤษ ไปปฏิบัติกำรสอนในรำยวิชำอุตสำหกรรมศึกษำ ซึ่งครูผู้นั้นไม่เคยศึกษำอบรมมำก่อน อำจส่งผล
ต่อคุณภำพกำรเรียนกำรสอนและอำจสร้ำงเจตคติที่ผิดพลำดบำงประกำรแก่ผู้เรียนรุ่นนั้นได้กรณีดังกล่ำวอำจ
ประเมินได้ว่ำบุคลำกรขององค์กำรที่ควรได้รับกำรพัฒนำ ได้แก่ ผู้บริหำรกำรศึกษำ และครูอำจำรย์ 
 ควำมมุ่งหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร  

สมพงค์ เกษมสิน (2513 : 534-535) ได้กล่ำวถึงควำมมุ่งหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรไว้ 2 ประกำร 
คือ 
          1. ควำมมุ่งหมำยขององค์กำร (institutional objectives) เป็นควำมมุ่งหมำยที่เน้นหนักในแง่ของ
ส่วนรวม ได้แก่ 
                    1.1 เพื่อสร้ำงควำมสนใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
                    1.2 เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงำนที่ดีที่สุด 
                    1.3 เพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ได้ผลสูงสุด 
                    1.4 เพื่อลดควำมสิ้นเปลืองและป้องกันอุบัติเหตุในกำรท ำงำน 
                    1.5 เพื่อจัดวำงมำตรฐำนในกำรท ำงำน 
                    1.6 เพื่อพัฒนำฝีมือในกำรท ำงำนของบุคคล 
                    1.7 เพื่อพัฒนำกำรบริหำรโดยเฉพำะกำรบริหำรด้ำนบุคคลให้มีควำมพอใจ 
                    1.8 ฝึกฝนคนไว้เพื่อควำมก้ำวหน้ำของงำนและกำรขยำยองค์กำร 
                    1.9 สนองบริกำรอันมีประสิทธิภำพแก่สำธำรณะและ/หรือผู้มำติดต่อ 
          2. ควำมมุ่งหมำยส่วนบุคคล (employee objectives) หมำยถึง ควำมมุ่งหมำยของข้ำรำชกำร 
พนักงำนเจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติอยู่ในองค์กำรหรือหน่วยงำน ควำมมุ่งหมำยส่วนบุคคลนี้ ได้แก่ 
                    2.1 เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำรเลื่อนข้ันเลื่อนต ำแหน่ง 
                    2.2 เพื่อพัฒนำท่ำที บุคลิกภำพในกำรท ำงำน 
                    2.3 เพื่อพัฒนำฝีมือในกำรท ำงำนโดยกำรทดลองปฏิบัติ 
                    2.4 เพื่อฝึกฝนกำรใช้พินิศจัยในกำรตัดสินใจ 
                    2.5 เพื่อเรียนรู้งำนและลดกำรเสี่ยงอันตรำยในกำรท ำงำน 
                    2.6 เพื่อปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนให้ดีข้ึน 
                    2.7 เพื่อส่งเสริมและสร้ำงขวัญในกำรท ำงำน 
                    2.8 เพื่อเข้ำใจนโยบำยและควำมมุ่งหมำยขององค์กำรที่ปฏิบัติงำนอยู่ให้ดีข้ึน 
                    2.9 เพื่อให้มีควำมพอใจในกำรปฏิบัติงำน 
 
          นพพงษ์ บุญจิตรำดุลย์ (2525 : 213) ได้กล่ำวถึงควำมมุ่งหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำ 
          1. เพื่อแก้ไขกำรท ำงำนที่ด้อยประสิทธิภำพ เช่น ใช้วิธีกำรที่ผิด ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ หย่อนคุณภำพมี
ทัศนคติต่องำนในทำงที่ผิด 



          2. เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถภำพในกำรท ำงำน เช่น หลักกำร ทฤษฏีและแนวทำงปฏิบัติเพื่อปรับปรุงกำร
ท ำงำนให้ดีกว่ำที่เป็นอยู่ 
          3. เพื่อเตรียมบุคคลให้พร้อมที่จะรับต ำแหน่งสูงข้ึนหรือส ำหรับงำนที่ได้รับมอบหมำยในอนำคต 
          4. เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ กำรสื่อสำรในหลักกำรส ำหรับคนในระดับเดียวกันหรือต่ำงระดับ ให้เกิดกำร
ประสำนงำนและร่วมมือกันท ำงำนได้ดีข้ึน 
หลักกำรพัฒนำบุคลำกร  

เมธี ปิลันธนำนนท์ (2529 : 107-108) ได้กล่ำวถึงหลักกำรพัฒนำบุคลำกรไว้ ดังนี้ 
          1. ประสิทธิผลของระบบงำนข้ึนอยู่กับทักษะของสมำชิก ของคณะบุคคลในองค์กำรประสิทธิผลของ
ปัจเจกบุคคลจะเพิ่มข้ึน ถ้ำระบบงำนให้โอกำสหรือจัดกำรพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกร 
          2. กำรพัฒนำเป็นกิจกรรม ที่เริ่มตั้งแต่กำรรับบรรจุเข้ำท ำงำน ไปจนกระทั่งกำรปลดเกษียณกำรพัฒนำ
เป็นควำมต้องกำรที่บุคลำกรทุกคนต้องกำรให้มีอยู่ตลอดไป 
          3. ระบบงำนจะต้องให้โอกำสแก่บุคลำกรได้พัฒนำประสบกำรณ์อย่ำงกว้ำงขวำงและในหลำย ๆ 
โปรแกรม เพื่อสมำชิกทุนคนในระบบงำน 
          4. โปรแกรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำบุคคลจัดท ำข้ึน เพื่อให้โอกำสแก่ปัจเจกบุคคลได้พัฒนำตนเอง 
          5. ควำมมุ่งประสงค์เบื้องต้นของโปรแกรมพัฒนำ ก็เพื่อให้ระบบโรงเรียนสำมำรถบรรลุเป้ำประสงค์ 
โดยมุ่งที่กำรเรียนรู้ของบุคลำกรในอันที่จะปรับปรุงประสิทธิผลของตน เพื่องำนที่ได้รับมอบหมำย 
          6. กำรพัฒนำเกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ซึ่งจะท ำให้บุคคลสำมำรถและ
ตั้งใจที่จะเสียสละตนให้กับเป้ำประสงค์ของระบบโรงเรียน อันจะเป็นกำรจูงใจบุคคลให้ทรำบว่ำกำรพัฒนำเป็น
ทำงที่ก่อให้เกิดควำมพอใจที่ต้องกำร 
          7. โปรแกรมกำรพัฒนำมุ่งที่จะให้ได้รับควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของระบบทั้งหมดไม่ว่ำจะเป็นหน่วย 
กลุ่มหรือปัจเจกบุคคล ดังนั้นกำรวำงแผนกำรพัฒนำจะต้องเกี่ยวข้องกับกำรทบทวนทบบำทขององค์กำร 
บทบำทของแต่ละหน่วยงำน และบทบำทของแต่ละบุคคลในแต่ละหน่วยงำน รวมทั้งวิธีกำรที่จะให้หน่วยงำนแต่
ละหน่วยก้ำวหน้ำกว่ำที่เป็นอยู่ จนไปถึงบทบำทในอุดมคติด้วย 
          8. ระบบโรงเรียนในอนำคตจะต้องมีกำรกระจำยอ ำนำจมำกข้ึน โดยมุ่งที่จะสร้ำงให้ปัจเจกบุคคลมี
ประสิทธิผลในงำนที่จะได้รับมอบหมำยให้ท ำ และอุทิศตนให้กับเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน 
          9. ระบบโรงเรียนมีควำมต้องกำรที่จะต้องจัดให้มีกำรวำงแผนก ำลังคน เพื่อพัฒนำบุคคลที่มีอยู่และ
บุคคลที่สรรหำใหม่ 
 
สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาบุคลากร จะต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปน้ี 
          1. ควรตอบสนองควำมต้องกำรขององค์กำร 
          2. ควรมีกำรวำงแผนในกำรพัฒนำบุคลำกร 
          3. ควรตอบสนองควำมต้องกำรของบุคลำกร 
          4. ควรสนองควำมต้องกำรของชุมชนที่องค์กำรนั้นตั้งอยู่ 
           



กำรพัฒนำบุคลำกร นับเป็นกระบวนกำรที่มีควำมจ ำเป็นมำกในกำรบริหำรงำนบุคลำกรและเป็น
กระบวนกำรที่จะต้องกระท ำต่อเนื่องกันไปตลอดระยะเวลำที่องค์กำรด ำเนินอยู่ซึ่งมีวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร
แตกต่ำงกันออกไปในแต่ละหน่วยงำน 
 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

กระบวนกำรพัฒนำบุคลำกร กำรพัฒนำบุคลำกรนั้น สำมำรถแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็นข้ันตอนได้ 4 
ข้ันตอน คือ  
           1. กำรหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคคล หรือหำปัญหำที่ต้องแก้โดยวิธีกำรพัฒนำบุคคล 
           2. กำรวำงแผนในกำรพัฒนำบุคคล  
           3. กำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำบุคคล 
           4. กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำบุคคล 
 
           ซึ่งกระบวนกำรในพัฒนำบุคคล และข้ันตอนน้ีเปน็กระบวนกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญและจ ำเป็นที่จะต้อง
ด ำเนินกำร จะขำดเสียมิได้และในกำรพัฒนำบุคลำกรนั้นจะต้องด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรดังกล่ำวนี้อย่ำง
สอดคล้องต่อเนื่อง และสัมพันธ์กันอย่ำงครบวงจร โดยเริ่มจำกกำรหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร       
กำรวำงแผนในกำรพัฒนำบุคลำกร กำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร และกำรติดตำมประเมนิผล ซึ่งมีรำยละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
           1. กำรหำควำมจ ำเป็น ในกำรพัฒนำบุคลำกร หรือหำปัญหำที่จะต้องพฒันำบุคลำกร กำรส ำรวจควำม
ต้องกำรบุคลำกรนั้น ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2539 : 63) ได้เสนอแนะว่ำ องค์กำรพึงกระท ำเปน็ระยะเพื่อทรำบ
ระดับควำมต้องกำรว่ำสูงพอน ำไปท ำโปรแกรมขึ้นหรอืไม่ ที่น่ำสนใจคือบุคลำกรได้ร่วมในกำรพัฒนำบุคลำกรอยู่
ด้วย ซึ่งแนวโน้มจะเกิดควำมพึงพอใจสูงและมีระดับขวัญสูงในกำรปฏิบัติงำนตำมมำ  
           2. กำรวำงแผน ในกำรพัฒนำบุคลำกรมีกิจกรรมที่ต้องก ำหนดในกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอยู่
หลำยประกำร เช่น จะจัดโปรแกรมอะไร ด้วยวิธีกำรอย่ำงไร เรื่องอะไรควรอยู่ในกำรวำงแผนระยะยำว อะไร
เป็นสิ่งที่ต้องรีบท ำ สิ่งที่อำจจะเกิดปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติตำมแผนที่มีอะไรบ้ำง ถ้ำมีปัญหำเกิดข้ึนจะมี
วิธีกำรขจัดปัญหำนั้นอย่ำงไร ตลอดจนกำรวำงแผนในด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกรเพื่อกำรบริหำร กำรพัฒนำ
บุคลำกรกำรก ำหนดตัวบุคลำกรที่จะรับผิดชอบ กำรวำงแผนในกำรพัฒนำบุคคลนั้นโดยทั่วไปจะด ำเนินกำร 
ดังนี้ 
                 2.1 กำรก ำหนดขอบข่ำยของกำรพัฒนำก ำลังคน โดยก ำหนดว่ำจะพัฒนำก ำลังคนโดยวิธีกำร
ใดบ้ำงเพื่อที่จะแก้ปัญหำของหน่วยงำนโดยก ำหนดเป็นงำนหรือโครงกำร เช่น กำรฝึกอบรม กำรส่งบุคคลไป
ศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน กำรพัฒนำโดยกระบวนกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำด้วยตนเอง กำรพัฒนำทีมงำนหรือ
พัฒนำองค์กำร 
                 2.2 กำรวำงแผนด ำเนินกำรพัฒนำบุคคล ในแต่ละวิธีหรือในแต่ละเรื่อง ก ำหนดวัตถุประสงค์
เป้ำหมำย ข้ันตอนในกำรด ำเนินงำน และแผนกำรด ำเนินงำนในแต่ละข้ันตอนว่ำจะด ำเนินกำรเมื่อไร 
                 2.3 ก ำหนดผู้รับผิดชอบว่ำมีผู้ใดรับผิดชอบงำนใด อย่ำงไร 
                 2.4 ก ำหนดงบประมำณค่ำใช้จ่ำยว่ำ ในกำรพัฒนำบุคลำกรในแต่ละเรือ่งหรอืแต่ละโครงกำรจะใช้
งบประมำณจำกหมวดไหน จ ำนวนเท่ำไร 



                 2.5 ก ำหนดระบบ วิธีกำรติดตำม และประเมินผล ในกำรพัฒนำบุคคลว่ำจะติดตำมผลและ
ประเมินผลอย่ำงไร 
                 2.6 จัดท ำโครงกำรและเสนอผลมีอ ำนำจเพื่อพิจำรณำอนุมัติโครงกำร 
           3. กำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคคล เป็นกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคคลตำมที่ได้วำงแผนไว้ตำมระยะเวลำ 
หรือปฏิทินกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนด 
           4. กำรติดตำมและประเมินผล กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำก ำลังคนวิธีต่ำง ๆ ตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ว่ำได้ด ำเนินกำรไปตำมแผนงำน วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้แค่ไหน กำรติดตำมและ
ประเมินผลงำนนั้น อำจด ำเนินกำรได้เป็นสำมระยะคือ 
                 4.1 กำรติดตำมและประเมินผล ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร 
                 4.2 ประเมินผล หลังจำกกำรเสร็จสิ้นกำรพัฒนำบุคลำกร หรือหลังจำกสิ้นสุดโครงกำร 
                 4.3 กำรติดตำม และประเมินผล ภำยหลังจำกที่บุคคลนั้นเสร็จสิ้นจำกกำรกลับไปปฏิบัติงำนใน
ระยะหนึ่ง เพื่อจะได้ทรำบว่ำผู้นั้นได้น ำผลกำรพัฒนำบุคลำกรไปใช้ประโยชน์แก่เขำอย่ำงไรบ้ำง 
         
           กล่ำวโดยสรุป กระบวนกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรนั้นเป็นไปในลักษณะของกระบวนกำรบริหำรงำน
บุคคล หรือกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ  ทั่วไป แต่ได้มีบำงขั้นตอนที่แยกออกมำให้เด่นชัดข้ึน เพื่อจะด ำเนินกำรได้
ดีย่ิงข้ึน 
 
แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร  

กำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรมีแนวทำงกำรปฏิบัติอยู่สองแนวทำงคือ กำรฝึกอบรม (training) และ 
กำรศึกษำ (education or further study)  
          พนัส หันนำคินทร์ (2526 : 32) ได้อธิบำยถึงควำมคิดรวบยอดเกี่ยวกับกำรฝึกอบรม เน้นควำมสำมำรถ
เฉพำะอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนส่วนกำรศึกษำเป็นกำรเน้นถึงควำมพยำยำมที่จะเพิ่มเติมควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือ
เจตคติของผู้ปฏิบัติงำนเพื่อให้สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับสภำพของงำนได้ดีข้ึน อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำพิจำรณำ
ควำมหมำยของกำรศึกษำอย่ำงกว้ำงขวำงแล้วกำรฝึกอบรมก็เป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำ 
          สุรศักดิ์ นำนำนุกูล และคนอื่น ๆ (2527 :179) ได้อธิบำยควำมแตกต่ำงของกำรฝึกอบรมกับกำรศึกษำ
ไว้ว่ำกำรฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่จัดข้ึนในช่วงเวลำที่สั้นกว่ำกำรใช้กำรศึกษำ ส่วนกำรศึกษำเป็นกรรมวิธีที่จัดข้ึน
ในช่วงเวลำยำวนำนเป็นกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรมำตรฐำนของกระทรวงทบวง หรือสภำกำรศึกษำ
แห่งชำติ และมิได้มุ่งฝึกทักษะให้มปีระสบกำรณ์เพื่อประกอบอำชีพเพียงอย่ำงเดียวเท่ำนั้นกำรศึกษำยังจะมุ่งจัด
ประสบกำรณ์หลำยอย่ำงให้กับผู้เรียนอีกด้วย 
          อุทัย หิรัญโต (2531 : 108) กล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกรไม่ว่ำแนวทำงใดมีควำมมุ่งหมำย
เพื่อกำรเพิ่มผลผลิตขององค์กำรให้เพิ่มข้ึน เมื่อองค์กำรมีผลผลิตมำกข้ึน บุคลำกรที่ร่วมกิจกรรมจะมีโอกำส
ได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์มำกข้ึนด้วย 
 
วิธีการต่าง ๆ ท่ีองค์การใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
          วิธีกำรพัฒนำบุคลำกร มีวิธีกำรอยู่หลำยวิธีซึ่งมีผู้ให้แนวคิดไว้หลำยคน ข้ึนอยู่กับหน่วยงำนหรือ
องค์กำรจะเลือกใช้วิธีใดตำมโอกำสและควำมเหมำะสมดังนี้ 



          ภิญโญ สำธร (2519 : 164-166) ได้กล่ำวถึงวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรที่ส ำคัญมี 7 วิธี คือ 
          1. วิธีศึกษำงำนไปพร้อม ๆ กับกำรปฏิบัติงำน (on - the - job - study) เป็นวิธีสะดวกและง่ำย เช่น 
ครูบรรจุใหม่ยังไม่รู้จักงำนดีพอ ก็ให้ศึกษำจำกครูที่บรรจุมำก่อนหรือเป็นครูพี่เลี้ยงคอยให้ค ำแนะน ำ เป็นต้น 
          2. กำรปฐมนิเทศ (vestibule training or orientation) เป็นวิธีก่อนที่จะบรรจุครูจะมีกำรแนะน ำ
ระเบียบกำรปฏิบัติต่ำง ๆ สภำพแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่ ผู้บริหำรกำรศึกษำหรือครูใหญ่จะเป็นผู้ท ำ กำร
ปฐมนิเทศก็ 
          3. วิธีท ำงำนในฐำนะลูกมือ หรือเป็นผู้ช่วยไปพลำงก่อน (apprenticeship training) เช่น กำรให้เป็น
ผู้ช่วยครูใหญ่ เป็นต้น 
          4. วิธีฝึกงำนต่อจำกทฤษฎี (internship training) วิธีนี้เป็นวิธีร่วมมือกันระหว่ำงโรงเรียนวิชำชีพหรือ
สถำบันกำรศึกษำเฉพำะกับหน่วยงำนวิชำชีพนั้น ๆ เช่น วิทยำลัยครูกับโรงเรียนประถมศึกษำในกำรฝึกสอน
หลังจำกที่จบจำกวิทยำลัยครูแล้ว 
          5. วิธีฝึกระยะสั้น (learner training) เวลำโรงเรียนขำดครูกระทันหัน เช่น กำรฝึกอบรมครูประชำบำล
ระยะสั้น 
          6. วิธีให้ไปศึกษำในสถำนศึกษำบำงแห่งนอกเวลำท ำงำนหรือใช้เวลำบำงส่วนของกำรท ำงำนไปรับ
กำรศึกษำ (outside courses) คือ กำรที่โรงเรียนอนุญำตให้ครูไปศึกษำวิชำที่โรงเรียนต้องกำร เช่น ส่งครูไป
เรียนวิชำครูเพิ่มเติม 
          7. วิธีให้ไปศึกษำใหม่หรือศึกษำต่อเพิ่มเติม (retraining or upgrading) วิธีนี้เป็นกำรเพิ่มวุฒิของครูให้
มีควำมรู้ดีข้ึนอำจจะส่งไปศึกษำต่อตำมวิทยำลัยหรือมหำวิทยำลัยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
 
 
ค้นเมื่อวันที่ 24 กันยำยน 2552 จำกเว็บไซต์ http://supervis-nited.blogspot.com 
»การพัฒนาความสามารถของนักพัฒนาบุคลากร (HRD) 
          ขีดควำมสำมำรถหรือ competency นั้นเป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อผลกำรท ำงำนของพนักงำน 
ซึ่งปัจจุบันกำรวัดผลงำนน้ันจะวัดไปที่ปัจจัยวัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก หรือ Key Performance Indicators--
KPIs ทั้งนี้ competency ของแต่ละฟังก์ช่ันมีลักษณะที่ไม่เหมือนกัน และงำนพัฒนำหรือ Human Resource 
Development เป็นอีกฟังก์ช่ันหนึ่งที่ส ำคัญซึ่งผู้ที่ปฏิบัติงำนในด้ำนนี้ย่อมต้องกำร competency เฉพำะด้ำน
ที่แตกต่ำงไปจำกงำนอื่น ๆ เช่นเดียวกัน จะเห็นได้ว่ำกำรที่จะเป็นนัก HRD ที่ดีนั้น พวกเขำจะต้องมี 
competency ที่ส ำคัญใน 4 เรื่องหลักด้วยกัน ได้แก่  
          1.ควำมสำมำรถด้ำนทักษะวิชำชีพ (technical competency)  
          นัก HRD ที่ดีจะต้องมีขีดควำมสำมำรถในงำนวิชำชีพเฉพำะด้ำน งำนวิชำชีพนั้นถือได้ว่ำเป็นงำนทำง
เทคนิคที่ไม่เหมือนสำยงำนอื่น ๆ ทั้งนี้สมำคมเพื่อกำรฝึกอบรมและพัฒนำของประเทศสหรัฐอเมริกำ (The 
American for Training Development--ASTD) โดย McLagan ได้ท ำกำรศึกษำถึงรูปแบบของงำนพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ (models for HRD practice) ซึ่งผลจำกกำรศึกษำดังกลำ่วท ำให้ได้ข้อก ำหนดของ technical 
competency ซึ่งหมำยถึงควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฎิบัติหน้ำที่  
          พบว่ำขีดควำมสำมำรถในงำนเทคนิคเฉพำะด้ำนนี้ จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่นัก HRD จะต้องเรียนรู้ รักที่จะ
แสวงหำควำมรู้เพื่อพัฒนำตนเองให้มีควำมสำมำรถเหล่ำน้ี ซึ่งเป็นเสมือนควำมสำมำรถข้ันพื้นฐำนที่ส ำคัญและ



จ ำเป็นของนัก HRD ที่มีควำมต้องกำรที่จะก้ำวเข้ำสู่นัก HRD มืออำชีพ ซึ่งควำมรู้ควำมสำมำรถทั้ง 11 ประกำร
นี้จะส่งผลให้นัก HRD เป็นผู้เช่ียวชำญ (Administration Expert) ด้ำนงำนพัฒนำบุคลำกรที่สำมำรถให้ควำม
ช่วยเหลือ และตอบข้อซักถำมต่ำง ๆ จำกพนักงำนได้  
          2.ควำมสำมำรถด้ำนควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคล (interpersonal competency)  
          นอกจำกควำมรู้ในวิชำชีพที่นัก HRD จะต้องมีแล้ว ควำมสำมำรถอีกด้ำนหนึ่งที่ส ำคัญมำกก็คือ 
ควำมสำมำรถในด้ำนควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคล หรือ interpersonal competency เนื่องจำกนัก HRD ที่มี
สัมพันธภำพที่ดีกับพนักงำนทุกระดับ ย่อมจะท ำให้พวกเขำได้รับควำมร่วมมือ ควำมช่วยเหลือจำกพนักงำน
เหล่ำน้ัน และสัมพันธภำพที่ดีย่อมจะท ำให้พนักงำนพร้อมที่จะเปิดใจให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ทั้งนี้ข้อมูลที่
ได้รับจำกพนักงำนทุกระดับนั้นจะน ำไปใช้ประกอบกำรวำงแผนเพื่อพัฒนำบุคลำกรในองค์กำรต่อไป  
          พบว่ำควำมสำมำรถในด้ำนควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคลนั้นจะประกอบด้วย competency ย่อย ๆ อีก 8 
ข้อตำมผลกำรศึกษำของสมำคมเพื่อกำรฝึกอบรมและพัฒนำของประเทศสหรัฐอเมริกำ (The American for 
Training Development--ASTD) โดย McLagan   
          ดังนั้นขีดควำมสำมำรถดังกล่ำวจะช่วยท ำให้นัก HRD สำมำรถเข้ำถึงพนักงำนได้ง่ำย และส่งผลต่อไปยัง
บทบำทของกำรเป็นตัวแทนของฝ่ำยบริหำร (employee champion) ที่นัก HRD จะต้องสื่อสำรพูดคุยกับ
พนักงำนเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่ตรงกันของพนักงำนที่มีต่อระดับจัดกำร  
          3.ควำมสำมำรถด้ำนสติปัญญำ (intellectual competency)            
          ควำมสำมำรถอีกด้ำนหนึ่งที่ช่วยท ำให้นัก HRD ได้รับกำรยอมรับจำกฝ่ำยบริหำรจัดกำรนั่นก็คือ 
ควำมสำมำรถในกำรด้ำนสติปัญญำ (intellectual competency) ที่เน้นทักษะในด้ำนควำมคิดเป็นหลัก เป็น
กำรคิดและกำรคำดกำรณ์ถึงอนำคตไปข้ำงหน้ำ ควำมสำมำรถในด้ำนนี้จึงท ำให้มีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนใน
องค์กำร ซึ่งนัก HRD ที่ดีจะต้องกล้ำเปลี่ยน กล้ำคิดและน ำระบบงำนใหม่ ๆ มำประยุกต์ใช้ให้เหมำะสม ซึ่ง
ควำมสำมำรถในกำรด้ำนสติปัญญำจะส่งผลให้นัก HRD สำมำรถเป็นตัวแทนของกำรเปลี่ยนแปลง (change 
agent) ที่ดีให้กับองค์กำรต่อไปได้  
ค้นเมื่อวันที่ 24 กันยำยน 2552 จำกเว็บไซต์ http://www.peoplevalue.co.th 
 นุชนำฏ บันทึกกำรเข้ำ .by นุชนำฏกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล : ช่วยองค์กำรรอดพ้นจำกปัญหำวิกฤตกำรณ์
ทำงเศรษฐกิจ  
»กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล : ช่วยให้องค์กำรรอดพ้นจำกปัญหำวิกฤตกำรณ์ทำงเศรษฐกิจได้อย่ำงไร    
          กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในยุคปัจจุบันมีจุดเน้นกำรวำงแผนกลยุทธ์ให้สอดคคล้องกับธุรกิจ 
ขององค์กำรและมุ่งสู่กำรเจริญเติบโตของก ำลังและควำมเจริญเติบโตของธุรกิจที่อำศัยกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลเป็นเครื่องมือส ำคัญ ในด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 
ผลกระทบจากภาวะวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจต่อระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 
          ปัญหำวิกฤติกำรณ์ทำงเศรษฐกิจในช่วง พ.ศ. 2540 ผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อระบบกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล คือ   
          1. ปัญหำทำงด้ำนภำวะวิกฤติทำงเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่ององค์กำร งบประมำณด้ำนกำรพัฒนำ
บุคคล ถูกตัดลง หรือชะลอกำรใช้จ่ำยลง ดังนั้นโครงกำรฝึกอบรมต่ำง ๆ จะถูกระงับหรือขยำยเวลำออกไป  



          2. อ งค์กำรโดยทั่ วไปมั กจะวำงแผนกำรพัฒ นำบุ คคลหรือกำรพัฒ นำสำยอำชีพ  ( career 
development) ของพนักงำนไว้รองรับควำมเจริญเติบโตขององค์กำร แต่มักจะลืมหรือไม่เห็นควำมส ำคัญของ
กำรวำงแผนพัฒนำก ำลังคนส ำหรับในช่วงที่มีกำรลดขนำดขององค์กำร หรือก ำลังคน เป้ำหมำย หรือกำร
วำงแผนพัฒนำสำยอำชีพที่ถูกวำงไว้ อำจจะถูกยกเลิก ไม่อำจจะท ำให้เกิดผลได้ตำมแผนงำน กำรระงับกำร
เลื่อนต ำแหน่งพนักงำนเพื่อควบคุมค่ำใช้จ่ำย หรือมีก ำลังคนที่เหมำะสมกบัก ำลงักำรผลิต หำกพนักงำนไม่เข้ำใจ
ในสถำนกำรณ์ ไม่รอคอยเวลำ ก็อำจจะลำออกจำกงำนไป ท ำให้สูญเสียคนเก่ง ที่ควรจะน ำมำช่วยในกำรพัฒนำ
องค์กำรให้ผ่ำนภำวะวิกฤติไปได้   
          3. กำรลดขนำดองค์กำร หรือกำรปรับโครงสร้ำงองค์กำรให้เป็นแบบแบนรำบ (flat organization) ท ำ
ให้ระดับของต ำแหน่งในหน่วยงำนน้อยลง สำยกำรบังคับบัญชำสั้นลง อำจจะมีผลกระทบในด้ำนควำมรู้สึกของ
พนักงำนว่ำจะมีควำมก้ำวหน้ำน้อยลง แต่มองในทำงกลับกัน จะท ำให้พนักงำนที่มีควำมสำมำรถ ก้ำวสู่ต ำแหน่ง
ที่สูงข้ึนได้เร็วกว่ำเดิม เพรำะระดับกำรบังคับบัญชำมีน้อยลงกว่ำเดิม  
 ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในภาวะวิกฤติ  
 »          ผลกระทบที่เกิดข้ึนจะท ำให้องค์กำรมีแนวคิดในกำรจ ำกัดหรือควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
บุคลำกรและกำรพัฒนำสำยอำชีพ แต่ควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร คือ  
          1. องค์กำรที่ประสบปัญหำภำวะวิกฤติ อำจจะต้องลดก ำลังคน ไม่ว่ำจะโดยกำรคัดเลือกออก สมัครใจ
ลำออก ท ำให้ก ำลังคนในบำงหน่วยงำนอำจจะน้อยลง จ ำเป็นต้องเกลี่ยก ำลงัคน จำกหน่วยงำนอื่น ๆ ที่อำจจะมี
ก ำลังคนเกิน เข้ำไปท ำงำนแทน กำรที่พนักงำนได้รับมอบหมำยงำน ในหน่วยงำนใหม่ จึงกลำยเป็นควำมจ ำเป็น
ในกำรฝึกอบรม  
          2. องค์กำรที่มีกำรเลิกจ้ำงคน ท ำให้ก ำลังคนน้อยลง จ ำเป็นต้องให้ก ำลังคนที่อยู่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในกำรท ำงำนสูงกว่ำเดิม สำมำรถท ำงำนได้หลำกหลำยหน้ำที่มำกข้ึน จึงต้องท ำกำรฝึกอบรม โดยอำจจะจัดให้มี
หลักสูตรที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพ กำรเพิ่มประสิทธิผลในกำรท ำงำน ฯลฯ เพิ่มมำกขึ้น 
          3. กำรพัฒนำบุคลำกรที่ด ำเนินกำรควบคู่กับมำตรกำรทำงด้ำยแรงงำนสัมพันธ์ คือเน้นด้ำนกำรสื่อสำร
ไปยังพนักงำน หน่วยงำนฝึกอบรมอำจจะจัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวเทคนิคกำรสื่อสำร ให้ทั้งหัวหน้ำงำน 
คณะกรรมกำรสวัสดิกำรในสถำนประกอบกำร คณะกรรมกำรสหภำพแรงงำน ฯลฯ เพื่อท ำหน้ำที่เป็นตัวแทน
ในกำรสื่อสำรไปยังพนักงำน ในขณะที่บำงองค์กำรที่ไม่มีหน่วยแรงงำนสัมพันธ์ อำจจะก ำหนดให้หน่วยงำนกำร
ฝึกอบรมท ำหน้ำที่กำรจัดประชุมพนักงำนเพื่อสื่อสำรควำมเข้ำใจ  
          4. บำงองค์กำรอำจจะเตรียมฝึกฝนพัฒนำควำมรู้ให้พนักงำน แต่อำจจะไม่ใช่งำนปัจจุบัน แต่หำกเป็น
งำนในอนำคต ที่ลูกจ้ำงควรจะมีควำมรู้ และไปสมัครงำนที่อื่น ๆ  หรือประกอบอำชีพอิสระ และกำรปรับตัวของ
พนักงำนหลังจำกถูกเลิกจ้ำง กำรใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อควบคุมค่ำใช้จ่ำยของตนเองและครอบครัว 
 การใช้วิกฤติให้เป็นโอกาสในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 » ภำวะเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรองค์กำร แม้จะมีผลให้โครงกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคคล ถูก
ควบคุมหรือถูกจ ำกัดด้ำนขนำดของกำรด ำเนินกำร แต่ก็ส่งผลในทำงบวกที่ถือว่ำเป็นโอกำส 
ที่ดีคือ  
          1. กำรที่ก ำลังกำรผลิตมีน้อย ปริมำณงำนก็มีน้อยลง อำจจะท ำให้มีเวลำส ำหรับกำรฝึกอบรมมำกข้ึน 
องค์กำรควรใช้เป็นโอกำสในกำรพัฒนำทักษะหัวหน้ำงำน และพนักงำน เป็นกำรเตรียมควำมพร้ อมในด้ำน
ก ำลังคนไว้ส ำหรับกำรฟื้นตัวหรือขยำยงำนในอนำคต 



          2. กำรเลิกจ้ำงก ำลังคนบำงส่วน ท ำให้ต้องพัฒนำก ำลังคนที่มีอยู่ข้ึนมำทดแทน  
          3. กำรที่มีเวลำว่ำงมำกขึ้น เกิดประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกรรมคุณภำพ เช่น กิจกรรมกลุ่ม QCC /ไค
เซ็น /กิจกรรม5 ส ฯลฯ ซึ่งในช่วงที่งำนกำรผลิตมีเต็มที่ องค์กำรหรือพนักงำนอำจจะไม่เห็นควำมส ำคัญของ
กิจกรรมเหล่ำน้ี แต่โดยที่กิจกรรมเหลำ่น้ีมีจดุมุ่งหมำยในกำรเพิ่มคุณภำพ ลดค่ำใช้จ่ำย จึงเป็นอีกช่องทำงหนึ่งที่
จะท ำให้องค์กำรมีรำยได้เพิ่มมำกขึ้น ดังนั้น องค์กำรจึงต้องมีโครงกำรกิจกรรมเหล่ำน้ีและใช้กำรฝึกอบรมเป็น
เครื่องมือกำรสนับสนุนที่ส ำคัญ  
          4. บำงองค์กำรอำจจะให้มีโครงกำรฝึกอบรมอำชีพเสริมให้แก่พนักงำน เพรำะเนื่องจำกปริมำณงำน
น้อยลง อำจจะให้พนักงำนท ำงำนน้อยลงด้วย เช่น ให้ท ำงำนสัปดำห์ละ 4 วัน หรือหำกองค์กำรใดปรับลด
ค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์ของพนักงำนควบคู่ไปด้วย กำรที่พนักงำนมีรำยได้น้อยลง ประสบควำมเดือดร้อน 
ดังนั้นกำรที่พนักงำนมีเวลำทีเ่หลือจงึเป็นช่องทำงใหพ้นักงำนไปหำรำยได้เสริมเพิ่มเติม เพื่อหล่อเลี้ยงครอบครัว
เพื่อบรรเทำปัญหำรำยได้ไม่เพียงพอต่อรำยจ่ำย 
          5. นอกจำกนี้ บำงองค์กำรที่มีภำวะผันผวนทำงด้ำนกำรตลำดมำก โดยข้ึนอยู่กับค ำสั่งซื้อหรือยอดขำย
ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วท ำให้กำรผลิตที่ลดลงกะทันหัน องค์กำร อำจจะก ำหนดให้มีโครงกำรฝึกอบรมพนักงำน 
มำจัดเตรียมไว้ เมื่อเกิดกำรหยุดท ำงำน หรือกำรผลิตโดยกะทันหัน ก็จะสำมำรถจัดหลักสูตรกำรฝึกอบรมให้แก่
พนักงำนได้ 
 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรในภาวะวิกฤติ  
 ในภำวะวิกฤติทำงเศรษฐกิจ องค์กำรจะปรับลดด้ำนงบประมำณ ดังนั้นขนำดของกำรพัฒนำบุคลำกร อำจจะ
ไม่ใหญ่โตหรือมีปริมำณมำกเท่ำเดิม แต่เพื่อให้กำรพัฒนำบุคลำกรสำมำรถขับเคลื่อนไปได้ องค์กำรอำจจะต้อง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกร เช่น  
          1. หันมำใช้กำรพัฒนำบุคลำกรโดยใช้วิทยำกรภำยใน หรือกำรแลกเปลี่ยนวิทยำกรกับบริษัทลูกค้ำหรือ
ธุรกิจเครือข่ำย เพื่อให้สำมำรถใช้วิทยำกรภำยนอกได้  
          2. กำรขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร จำกองค์กำรภำครัฐ เช่นหน่วยงำนของ
กรมพัฒนำฝีมือแรงงำน หรือกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม เป็นต้น   
          3. กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมภำยนอก (public training) และน ำมำสร้ำงเป็นหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมภำยใน (in house training)  
          4. แม้จะไม่มีกำรปรับ ข้ึนเงินเดือน ค่ำจ้ำง แต่ จะต้องมีกำรประเมินผลงำน เป็นปกติ และน ำ
ข้อบกพร่องหรือประเด็นควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม มำใช้ในกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรต่อไป 
          จำกแนวคิดที่ได้น ำเสนอมำ ท ำให้เห็นว่ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ยังมีควำมส ำคัญ ถือว่ำมีควำม
จ ำเป็น เพรำะท ำให้บุคลำกรที่มีอยู่มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูงข้ึน ท ำงำนได้มำกข้ึน ท ำให้เพิ่มยอดขำย และลด
รำยจ่ำยได้ ซึ่งถือว่ำเป็นประโยชน์ที่จะช่วยให้องค์กำรรอดพ้นจำกปัญหำวิกฤติกำรณ์ทำงเศรษฐกิจได้  
 
 
 
 
 
 



 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรยุค

ใหม่ ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำงๆ ต้องมีควำมตื่นตัวและเกิดควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำงๆ    
โดยเฉพำะกำรเร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กร  กำรปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน เพื่อแสวงหำ
รูปแบบใหม่ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ำงๆ มำพัฒนำองค์กร ซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำระบบบริหำร
ควำมรู้ภำยในองค์กร  เพื่อให้องค์กรสำมำรถใช้และพัฒนำควำมรู้  ที่มีอยู่ภำยในองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และปรับเปลี่ยนวิทยำกำรควำมรู้ใหม่มำใช้กับองค์กรได้อย่ำงเหมำะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มำตรำ ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำรเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำง
สม่ ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเส ริมและพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ  สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรในสังกัด ให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ
และมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

“ในกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่ ส่วนรำชกำรจะต้องพัฒนำควำมรู้ควำมเช่ียวชำญให้เพียงพอแก่กำร
ปฏิบัติงำน ให้สอดคล้องกับสภำพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและสถำนกำรณ์ของต่ำงประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในกำรบริหำรรำชกำรตำมพระรำชกฤษฎีกำนี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่  จำกกำรที่ยึดแนวควำมคิดว่ำต้องปฏิบัติงำนตำมระเบียบแบบแผนที่วำงไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นกำรสร้ำงควำมคิดใหม่ๆ ตำมวิชำกำรสมัยใหม่และน ำมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติรำชกำรตลอดเวลำ  
ในพระรำชกฤษฎีกำฉบับนี้ก ำหนดเป็นหลักกำรว่ำ ส่วนรำชกำรต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้ำงระบบให้สำมำรถรับรู้ข่ำวสำรได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
 ๒. ต้องสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. ต้องมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้ำรำชกำร เพื่อให้ข้ำรำชกำรทุกคนเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในวิชำกำรสมัยใหม่ตลอดเวลำมีควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔. ต้องมีกำรสร้ำงควำมมีสว่นร่วมในหมูข้่ำรำชกำรใหเ้กิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อกำร
น ำมำพัฒนำใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ 

1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระบุรี  



ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอันเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ได้ก ำหนดให้เทศบำลก่อนมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่  
โดยผู้บังคับบัญชำต้องพัฒนำ ๕ ด้ำน ดังนี้ 
 



  ๑.  ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
  ๒.  ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง 
  ๓.  ด้ำนกำรบริหำร 
  ๔.  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม 
 เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุร ีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 หมวด 14 กิจกำรอัน
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล
ข้ึน โดยจัดท ำให้สอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ของเทศบำลต ำบลบำงโขมด และให้ครอบคลุมถึงบุคลำกร 
พนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำงของเทศบำลต ำบลบำงโขมด 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
กำรวิเครำะห์บุคลำกร ( Personal Analysis) ใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์

แบบเดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำเทศบำลที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินก ำหนดไว้ เพื่อให้กำรอ่ำนผลกำร
วิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้ำหน้ำที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต ำแหน่ง
ชัดเจน สำมำรถปฏิบัติงำนไดส้ะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุกำรณ์ 
๒.  มีกำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกบังำนที่
ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีกำรใช้ระบบสำรสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยูเ่สมอ 
๔.  มีจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่เพียงพอในกำรปฏิบัตงิำน 
๕.  มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเตมิ 
 

1. กำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนรำชกำรและระหว่ำงภำค
ส่วนรำชกำรยงัขำดควำมเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กันและกัน 
2. เจ้ำหน้ำทีผู่ป้ฏิบัติงำนยังขำดควำมรูท้ี่เป็นระบบและ 
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน 
3. เจ้ำหน้ำทีม่ีควำมตระหนักในหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่องำนที่ปฏิบัติค่อนข้ำงนอ้ย 
4. ขำดกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนำแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจและ
ขวัญก ำลังใจ ที่จะท ำให้เจ้ำหน้ำที่ทุ่มเทก ำลังกำยและ
ควำมคิดในกำรปฏิบัติงำน 
5. ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 



1. ประชำชนร่วมมือพฒันำเทศบำลดี 
2. มีควำมคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลำกรมีถ่ินที่อยู่กระจำยทั่วเขตเทศบำลท ำใหรู้้
สภำพพื้นที่ ทัศนคติของประชำชนได้ดี 
4. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรูป้รญิญำตรี ปรญิญำโท
เพิ่มข้ึน 
 

1. ระเบียบกฎหมำยไม่เอือ้ต่อกำรปฏิบัติงำน 
2. กระแสควำมนิยมของต่ำงชำติมีผลกระทบต่อคุณภำพ
ชีวิตของประชำชน 
3. มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 
4. บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหำ
เศรษฐกจิ ท ำให้มเีวลำให้ชุมชนจ ำกัด 

 
1.5  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลำกรมีควำมรักถิ่นไม่ต้องกำรย้ำยที ่
2. กำรเดินทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได ้
3. อยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถรับรู้และปรบัตัวได้เร็ว 
4. มีควำมรู้เฉลี่ยระดับปรญิญำตร ี
5. ผู้บรหิำรระดับหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจในกำร
ท ำงำนสำมำรถสนองตอบนโยบำยได้ดี 
6. มีระบบบริหำรงำนบุคคล 

1. ขำดควำมกระตือรือร้น 
2. มีภำระหนี้สินท ำให้ท ำงำนไม่เต็มที่ 
3. ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ 
4. พื้นที่พัฒนำกว้ำง ปัญหำมำกท ำให้บำงสำยงำนมี  
บคุลำกรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นิติกร สำธำรณสุข   
5. วัสดุอุปกรณ์ เครื่ องมื อ เครื่ องใช้ในงำนบริกำร 
สำธำรณะบำงประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6. ส ำนักงำนแคบ ข้อมูลเอกสำรต่ำงๆ ส ำหรับใช้อ้ำงอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. นโยบำยรัฐบำลเอื้อต่อกำรพฒันำและกำรแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหำดไทยและกรมสง่เสริมกำร   
ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนกำรพฒันำพนักงำน
เทศบำลด้ำนควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
๓. อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชำชนให้ควำมสนใจต่อกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำกควำมสมัพันธ์ 
แบบ เครือญำติ ในชุมชน กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
เป็นไปได้ยำกมกักระทบกลุม่ญำติพี่น้อง   
2. ขำดบุคลำกรทีม่ีควำมเช่ียวชำญบำงสำยงำนควำมรูท้ี่
มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพิ่มพูนควำมรู้ใหห้ลำกหลำยจงึจะ
ท ำงำนได้ ครอบคลมุภำรกจิของเทศบำล 
3. งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จ ำนวนประชำกรและภำรกิจ     
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.6  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 

กำรพัฒนำบุคลำกรในโครงสร้ำงใหม่ของเทศบำลต ำบลบำงโขมด จะเป็นกำรพัฒนำโดยให้
ประชำชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลำกรสำมส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลำกรที่มี
คุณภำพ  มีคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำทั้งกำรบรรจุแต่งตั้ง กำรโอนย้ำย และ
ประเมินผลเพื่อกำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรต่อสัญญำจ้ำง 
โครงสร้ำงกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลบำงโขมดที่จะปรับปรุง ดังนี ้

นำยกเทศมนตรี 

หัวหน้ำหน่วยงำน
จัดท ำแผน ควบคุม

ก ำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัตงิำนมีควำมรู้
เข้ำใจงำนทีท่ ำ 

สั่งกำร/ก ำหนดรำยละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตำมระเบียบแล้ว 
รำยงำน 

นำยกเทศมนตร ี

ท ำงำนตำมค ำสัง่ 
ฝึกฝนพัฒนำด้วยตนเองตำม
ยุทธศำสตร์ได ้

สั่งกำร /วำงแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

นำยกเทศมนตร ี หัวหน้ำหน่วยงำนจัดท ำ
แผน ควบคุมก ำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้
เข้ำใจงำนที่ท ำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ควำมเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท ำงำนเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนำตนเอง
สนองยุทธศำสตร์ได้ 

สั่งกำร ติดตำมตรวจสอบ 

ให้ควำมเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมกำร 

วำงแผนอัตรำก ำลัง 

สรรหำ 

ประเมินผล/รำยงำน 



“ภำยในปี ๒๕61 บุคลำกรของเทศบำลต ำบลบำงโขมด จะมีควำมก้ำวหน้ำมั่นคงในชีวิต มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมช ำนำญกำรในหน้ำที่ มีอัธยำศัยเต็มใจให้บริกำรประชำชน และประชำชน
ต้องได้รับควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของพนักงำนเทศบำลทุกคน ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 

๑.  เพื่อน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้กับเทศบำลต ำบลบำงโขมด 
๒.  เพื่อให้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิด และกำรพัฒนำตนเอง ให้

เกิดข้ึนกับบุคลำกรของเทศบำลต ำบลบำงโขมด 
๓.  เพื่อให้บุคลำกรของเทศบำลต ำบลบำงโขมด ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำก

ที่สุด 
๔.  เพื่อพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรท้องถ่ินให้มีทักษะและควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 

๑.  ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
๒.  ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง   
๓.  ด้ำนกำรบริหำร 
๔.  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลบำงโขมด ประกอบด้วย  
๑.๑  คณะผู้บริหำร 
๑.๒  สมำชิกสภำท้องถ่ิน 
๑.๓  พนักงำนเทศบำล 



๑.๔  พนักงำนจ้ำง 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลบำงโขมดทุกคนที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ กำรเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อบริกำร
ประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมบ้ำนเมืองที่ดี 

 
 
 

 
 
 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหบุ้คลำกรทกุคนทุก
ต ำแหน่งได้รับกำรพฒันำ
ภำยในระยะเวลำ ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสรมิและให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรม เพรำะกำร
ฝึกอบรมจะท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี ้
- ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
- กำรพัฒนำเกี่ยวกบังำนในหน้ำที่รบัผิดชอบ 
- ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในต ำแหนง่ 
- ด้ำนกำรบริหำร 
- ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสรมิและสนบัสนุนด้ำนกำรศึกษำให้มโีอกำสศึกษำต่อ
อย่ำงเต็มที่ และส่งเสริมใหเ้พิ่มพนูควำมรู้ในกำรท ำงำน
ตลอดเวลำ 
๓. สนับสนุนให้ คณะผู้บรหิำร สมำชิกสภำเทศบำล พนักงำน
เทศบำล และพนักงำนจ้ำง ได้มีโอกำสทัศนศึกษำดูงำนตำม
โครงกำรต่ำงๆ เพื่อใหม้ีโอกำสแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกบั
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร 
ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษำดูงำน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/ 
สัมมนำ 
- กำรสอนงำน/ให้
ค ำปรึกษำ และอื่นๆ 
 

พ.ศ. ๒๕61-2563 ตำมเทศ
บัญญัต ิ

 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหบุ้คลำกรทกุคนทุก
ต ำแหน่งได้รับกำรพฒันำ
ภำยในระยะเวลำ ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสรมิจริยธรรมเพื่อใหบุ้คลำกรของเทศบำลต ำบลบำง
โขมด มีคุณภำพ มีควำมรู้ มีควำมสำมำรถ และมีควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัตหิน้ำที่อย่ำงเหมำะสม 
๒. กำรจัดท ำประกำศเผยแพรม่ำตรฐำนจริยธรรมของ
ข้ำรำชกำรกำรเมือง พนักงำนเทศบำล และพนกังำนจ้ำง 
๓. กำรตรวจสอบและประเมินผลภำยหลงัจำกประกำศ
เผยแพร่มำตรฐำนจริยธรรม 
๔. มีกำรพฒันำจิตส ำนึกรบัผิดชอบต่อบ้ำนเมือง ยึดมั่นกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริยเ์ป็น
ประมุข และกำรวำงตัวเป็นกำรทำงกำรเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกบั
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร 
ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/ 
สัมมนำ 
- กำรสอนงำน/ ให้
ค ำปรึกษำ และอื่นๆ  
- วำงมำตรกำรจงูใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕61  - ๒๕๖3 ตำมเทศ
บัญญัต ิ

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหบุ้คลำกรทกุคนทุก
ต ำแหน่งได้รับกำรพฒันำ
ภำยในระยะเวลำ ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ  
๑. ส่งเสรมิใหม้ีกำรพัฒนำใหม้ีกำรลดเวลำ ลดข้ันตอนในกำร
ท ำงำน กำรปรับใช้ข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบัน และสำมำรถ
ให้บรกิำรประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว 
๒. ให้มีกำรน ำคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มำใช้ในกำรท ำงำน 
๓. ส่งเสรมิใหม้ีกำรด ำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกบั
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติกำร / 
สัมมนำ 
- กำรสอนงำน/ ให้ค ำปรึกษำ 
และอื่น ๆ  
- ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำน 
และสถำนทีบ่รกิำรประชำชน 

พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ตำมเทศ
บัญญัต ิ

 

 



มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีกำรมอบรำงวัลใหพ้นักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำง ดีเด่นเป็นประจ ำทุกปี โดยมีประกำศเกียรติ

คุณและเงินหรือของรำงวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
๑.๑ ควำมสม่ ำเสมอในกำรปฏิบัติงำนรำชกำร 
๑.๒ มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชำชน ผู้บังคับบัญชำและเพื่อนร่วมงำน 
๑.๓ กำรรักษำวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ กำรอุทิศตนเสียสละเพื่องำนและส่วนรวม 
๒. จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้ำร่วมโครงกำรพิเศษในวันหยุดรำชกำร 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มกีำรแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นรว่มกัน ท ำงำนร่วมกัน เช่น กำรจัดกิจกรรม

พัฒนำที่หน่วยงำนต่ำงๆ เป็นเจ้ำภำพ กำรพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ ำนำจให้ผู้บังคับบัญชำช้ันต้นพิจำรณำโทษแก่บุคลำกรในสังกัดที่กระท ำผิดวินัยไม่ร้ำยแรงได้

ในข้ันว่ำกล่ำวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดเทศบำล และนำยกเทศมนตรีทรำบ 
๒. มีมำตรกำรกำรรักษำวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสำยกำรบังคับบัญชำละ ๓ ครั้ง ยกเว้น

กำรกระท ำผิดวินัยในมำตรกำรที่ประกำศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ กำรดื่มสุรำ กำรเล่นกำรพนันในสถำนที่รำชกำร  
๒.๒ กำรทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จำกประชำชนที่นอกเหนือจำกที่กฎหมำยหรือ

ระเบียบก ำหนด  
๒.๓ กำรขำดเวรยำมรักษำสถำนที่รำชกำรจนเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยกับประชำชนหรือเทศบำล 
๒.๔  กำรทะเลำะวิวำทกันเอง 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561 – ๒๕63) 

เทศบำลต ำบลบำงโขมดก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำร
พัฒนำอย่ำงน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ดังนี้ 
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑. รัฐธรรมนูญแหง่รำชกำรอำณำจักรไทยในฉบบัที่ใช้ในปจัจุบัน 
๒. พระรำชบญัญัตเิทศบำล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
๓. พระรำชบญัญัติก ำหนดแผนก ำหนดแผนและข้ันตอนกำรกระจำยอ ำนำจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๔. พระรำชบญัญัตริะเบียบบรหิำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๕. พระรำชบญัญัติควำมรบัผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๖. พระรำชบญัญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๗. พระรำชบญัญัติวิธีปฏิบัตริำชกำรทำงกำรปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๘. กฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๙. ควำมรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ สังคม กำรเมืองกำรปกครอง และกำรบริหำรำชกำรแผ่นดิน 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑. พระรำชบญัญัติภำษีป้ำย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒. พระรำชบญัญัติภำษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๓. พระรำชบญัญัติภำษีบ ำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๔. พระรำชบญัญัติควบคุมอำคำร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิถึงปจัจบุัน 
๕. พระรำชบญัญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๖. ระเบียบกฎหมำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของเทศบำล ตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในแตล่ะ

ต ำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยวิธีกำรงบประมำณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1. หลักสูตรกำรพฒันำเกี่ยวกบังำนในหน้ำที่ทีร่ับผิดชอบ 
2. หลักสูตรควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
3. หลักสูตรควำมรู้และทกัษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 



4. หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
5. หลักสูตรพนกังำนจ้ำงทุกต ำแหน่ง 
6. กำรส่งเสริมกำรศึกษำระดับปรญิญำตรี 
7. กำรส่งเสริมกำรศึกษำระดับปรญิญำโท 
8. กำรส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
9. พัฒนำระบบ IT ให้มีประสิทธิภำพ 
10. เทคนิคกำรบริหำรงำนสมัยใหม ่
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

        - กำรปฏิบัติตนตำมประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร 
         - กำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัตงิำน 

๑๓. จัดท ำแผนกำรพฒันำพนักงำนเทศบำลเพื่อกำรท ำงำนที่มีประสทิธิภำพ 
หมายเหต ุ 

๑. หลักสูตรต่ำงๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนต่ำงๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหำสอดคล้อง
กับแนวทำงดังกล่ำวข้ำงต้น 

๒. หลักสูตรในแตล่ะด้ำนสำมำรถจัดรวมไว้ในโครงกำรพฒันำพนักงำนเทศบำลโครงกำรเดยีวกันได้ 
ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 

๑. ควรให้มีกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนพร้อมเน้นกระบวนกำรสำรสนเทศมำใช้งำน 
๒. ควรมีกำรพฒันำองค์ควำมรูเ้พื่อสร้ำงพนักงำนเทศบำลใหเ้ป็นมืออำชีพ 
๓. บริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนรำชกำร. 
๔.  พัฒนำระบบบริกำรประชำชนให้มีประสิทธิภำพได้มำตรฐำน 
๕. พัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนกังำนเทศบำล 
๖. วำงแผนบรหิำรอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้เหมำะสม 
๗. พัฒนำกำรกระจำยอ ำนำจ 
๘. พัฒนำระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

วิธีกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลของเทศบำลต ำบลบำงโขมด ก ำหนดวิธีกำรพฒันำ ตำมควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมในกำรดำเนินกำร โดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ กำรปฐมนิเทศ 
๑.๒ กำรฝกึอบรม 
๑.๓ กำรศึกษำหรือดูงำน 
๑.๔ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรอืกำรสัมมนำ รวมถึงกำรประชุมประจำเดอืนของเทศบำลในกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน 
๑.๕ กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรกึษำ 
๑.๖ กำรมอบหมำยงำน 
๑.๗ กำรให้กำรศึกษำ 

๒. แนวทางการด าเนินการ 



กำรด ำเนินกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลของเทศบำลต ำบลบำงโขมด นอกจำกมีวิธีกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อ ๑ แล้ว แนวทำงในกำรด ำเนินกำรได้ ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำรไว้ ๓ แนวทำง ดังนี ้

๒.๑ เทศบำลต ำบลบำงโขมดด ำเนินกำรเอง 
๒.๒ สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน เป็นผู้ด ำเนินกำรโดยเทศบำล

จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม 
๒.๓ ส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนอื่นๆ ด ำเนินกำรสอดคล้องกับแผนพัฒนำ  

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕61 
๓.๒ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕62 
๓.๓ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖3 

๔. โครงการตามแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
เทศบำลต ำบลบำงโขมดจัดท ำโครงกำรครอบคลุม ตำมหลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 

หลักสูตรกำรพัฒนำเกีย่วกับงำนในหน้ำที่รบัผดิชอบ หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหนง่ 
หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม ตำมโครงกำรต่ำงๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุง 

 
 

       

             การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การศึกษาดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
5 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบำลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้ำส ำนัก
ปลัดเทศบำลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ ำนวยกำรกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ ำนวยกำรกอง
ช่ำง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของ
ปลัดเทศบำลให้มีทักษะ ควำมรู้ และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำนมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 

ปลัดเทศบำลเข้ำรับกำรฝึกอบรม      
 
 
รองปลัดเทศบำลเข้ำรับกำรฝึกอบรม      
 
 
 
หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำลเข้ำรับ
กำรฝึกอบรม  
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลังเข้ำรับกำร 
 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำงเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



 ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 



6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ ำนวยกำรกอง
กำรศึกษำหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรงำนทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำ
รำยได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้ำฝ่ำย
ออกแบบและก่อสร้ำง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรงำนกำรศึกษำ  หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำเข้ำรับ 
ฝึกอบรม 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อมเข้ำรับฝึกอบรม 
 
 
หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปได้เข้ำ
รับกำรฝึกอบรม 
 
 
หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้ ได้รับกำร
ฝึกอบรม  
 
 
หัวหน้ำฝ่ำยออกแบบและก่อสร้ำง 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
นักวิชำกำรศึกษำได้รับกำรฝึกอบรม  
 
หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนกำรศึกษำ 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 ปี ๒๕63 เทศบาล ส่งฝึกอบรมกับ



(จ านวนคน) (จ านวนคน) (จ านวนคน) ด าเนินการ
เอง 

หน่วยงานอ่ืน 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

๑5 
 
 

๑6 
 

17 
 

18 
 

19 
 

20 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้ำพนักงำนกำรเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชำกำรเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนำยช่ำงโยธำหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงำนจ้ำงแต่ละ
ต ำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อ
ระดับปริญญำตรี 
กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อ
ระดับปริญญำโท 
กำรส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
กำรพัฒนำระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภำพ 

เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีทักษะ 
ควำมรู้ และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีทักษะ 
ควำมรู้ และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีทักษะ 
ควำมรู้ และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีทักษะ 
ควำมรู้ และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีควำมรู้ 
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีควำมรู้ 
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำพนักงำนเทศบำลให้มีควำมรู้ 
มำกยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนำจิตใจ สร้ำงคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงำนเทศบำล 
เพื่อพัฒนำให้มีทักษะควำมรู้มำกยิ่งขึ้น 
 

เจ้ำพนักงำนพัสดุเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
 
 
นักวิชำกำรคลังเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
 
 
นำยช่ำงโยธำเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
 
 
พนักงำนจ้ำงเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
 
 
พนักงำนเทศบำลทุกคนที่ไม่จบ
กำรศึกษำปริญญำตรี 
พนักงำนเทศบำลทุกคนที่จบ
กำรศึกษำปริญญำตรี 
พนักงำนเทศบำทุกคนเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม 
พนักงำนเทศบำลทุกคน 
 
พนักงำนเทศบำลทุกคน 

๑ 
 
 
1 
 
 
 

๑ 
 
1 
 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 

๑ 
 
 
1 
 
 
 

๑ 
 
1 
 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

๑ 
 
 
1 
 
 
 

๑ 
 
1 
 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

ทุกคน 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

ล า โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 



ดับที ่ 60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61 

1 สนับสนุนให้พนักงำนที่บรรจุใหม่เข้ำรับกำรอบรมทุกคน งบเทศบำล              
2 สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมเก่ียวกับกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่

หรืองำนต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
งบเทศบำล              

3 จัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนเพิ่มประสิทธิภำพให้คณะผู้บริหำร 
สมำชิกสภำท้องถิ่น และพนักงำนเทศบำล 

งบเทศบำล              

4 ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติให้พนักงำนที่เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำงๆ 
สรุปควำมส ำคัญเสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับและสรุปก ำหนดให้
พนักงำนทุกคนได้รับทรำบร่วมกัน 

 
- 

             

5 สนับสนุนให้เข้ำรับกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำตรี /ปริญญำโท -              

 

 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

1 สนับสนุนให้พนักงำนที่บรรจุใหม่เข้ำรับกำรอบรมทุกคน งบเทศบำล              
2 สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมเก่ียวกับกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่

หรืองำนต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
งบเทศบำล              

3 จัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนเพิ่มประสิทธิภำพให้คณะผู้บริหำร 
สมำชิกสภำท้องถิ่น และพนักงำนเทศบำล 

งบเทศบำล              

4 ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติให้พนักงำนที่เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำงๆ 
สรุปควำมส ำคัญเสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับและสรุปก ำหนดให้
พนักงำนทุกคนได้รับทรำบร่วมกัน 

 
- 

             

5 สนับสนุนให้เข้ำรับกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำตรี /ปริญญำโท -              

 



 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

1 สนับสนุนให้พนักงำนที่บรรจุใหม่เข้ำรับกำรอบรมทุกคน งบเทศบำล              
2 สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมเก่ียวกับกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่

หรืองำนต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
งบเทศบำล              

3 จัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนเพิ่มประสิทธิภำพให้คณะผู้บริหำร 
สมำชิกสภำท้องถิ่น และพนักงำนเทศบำล 

งบเทศบำล              

4 ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติให้พนักงำนที่เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำงๆ 
สรุปควำมส ำคัญเสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับและสรุปก ำหนดให้
พนักงำนทุกคนได้รับทรำบร่วมกัน 

 
- 

             

5 สนับสนุนให้เข้ำรับกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำตรี /ปริญญำโท -              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  



ส่วนท่ี ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการ 

********************************* 
  งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบำลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดเทศบำลหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ ำนวยกำรกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเครำะห์นโยบำย 
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำรเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนำชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลั กสูตร เกี่ ยวกับนัก วิชำกำรสุ ขำภิบำลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลั กสูตร เกี่ ยวกับ เจ้ ำพนักงำนป้ องกันฯหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 

เงินรำยได ้
 
 



16 
 

17 

หลักสูตรเกี่ยวกับนำยช่ำงโยธำหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงำนจ้ำงแต่ละต ำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

18 
 
19 
 
20 
 
21 

กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อระดับปริญญำตรี 
 
กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท 
 
กำรส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนำระบบ IT  ให้มีประสิทธิภำพ 
 
 

ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 

- 
 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
ตำมเทศบญัญัติของแตล่ะ
ปีงบประมำณ 
 

เงินรำยได ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

********************************* 
1.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ของ
เทศบำลต ำบลบำงโขมด  ประกอบด้วย 

1. นำยกเทศมนตรี   ประธำนกรรมกำร 
2. ปลัดเทศบำล   กรรมกำร 
3. หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล  กรรมกำร 
4. ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง   กรรมกำร 
5. ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง   กรรมกำร 
6. ผู้อ ำนวยกำรกองศึกษำ  กรรมกำร 
7. ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ  กรรมกำร 
8. พนักงำนเทศบำลที่ได้รับมอบหมำย เลขำนุกำร 
ให้คณะกรรมกำรฯ ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง มีหน้ำที่ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำพนักงำน

เทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ของเทศบำลต ำบลบำงโขมด ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำร
ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลกำรติดตำมประเมินผลต่อนำยกเทศมนตรี
รับทรำบทรำบ 

บทสรุป 
กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลของเทศบำลต ำบลบำงโขมด สำมำรถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมำะสมได้กับสภำวกำรณ์ในปัจจุบัน หรือตำมประกำศ ระเบียบ กฎหมำย หรือ
หนังสือสั่งกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำงๆ  ประกอบกับภำรกิจตำม
กฎหมำยกำรถ่ำยโอน อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลบำงต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำ
มำกกว่ำ และภำรกิจบำงประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นอำจต้องท ำกำรยุบ หรือปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนใหม่ให้
ครอบคลุมภำรกิจต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับนโยบำยในปัจจุบันให้มำกที่สุด  
 
 

 
 



 

                                                             
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 
ที่  สบ ๘๐๓๐๑/                                       ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลบำงโขมด 

อ ำเภอบ้ำนหมอ จังหวัดสระบุรี ๑๘๑๓๐ 

                  สิงหำคม พ.ศ. 2557 

เรื่อง ขอควำมเห็นชอบร่ำงแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เทศบำลต ำบลบำงโขมด 

เรียน นำยอ ำเภอบ้ำนหมอ 

สิ่งที่ส่งมำด้วย ร่ำงแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) จ ำนวน 3 ชุด 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ประกำศ ณ วันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2545 ข้อ 308 ให้เทศบำลจัดท ำ
แผนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลตำมข้อ 299 แล้วเสนอให้ ก.ท.จ.พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ นั้น 

ในกำรนี้ เทศบำลต ำบลบำงโขมดได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 3 ปี (พ.ศ. 
2561-2563) จึงขอส่งร่ำงแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลดังกล่ำวมำยังอ ำเภอบ้ำนหมอ เพื่อจักได้รำยงำนให้
คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดสระบรุีพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ รำยละเอียดปรำกฏตำมสิ่งที่ส่งมำด้วยน้ี 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ และพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

  ขอแสดงควำมนับถือ 

 

 
(นำยจรญั พูลสวัสดิ์) 

นำยกเทศมนตรีต ำบลบำงโขมด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งำนบริหำรงำนบุคคล  
ส ำนักปลัดเทศบำล 
โทร. 082-1993330, 082-1997772 
www.nongbuabanmoh.go 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 

 

http://www.nongbuabanmoh.go/

