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ค าน า 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไข ปัญหา ทุจริต 
ที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอัน
เป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริต ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ    
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้เพราะได้มี การเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด เทศบาลต าบลบางโขมด           
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบ          
ธรรมาภิบาลโดย  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลด
ปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามค าสั่งรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๗/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗          
เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ   มิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ            
และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล  ในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้  

ในการนี้ เทศบาลต าบลบางโขมด จึงจัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ประกอบด้วยผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เหตุการณ์ความเสี่ยง
และระดับความเสี่ยงตลอดถึงมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลบางโขมด 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีพ.ศ. ๒๕๖๖ 

ของเทศบาลต าบลบางโขมด อ าเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี 
 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
              มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การด า เนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กร
จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะ
ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
             การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre - decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ post – decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
            กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอม ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ 
ประกอบด้วย ๕องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 1๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริง 

และสามารถน าไปปฏิบัติได้จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริตองค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย  

pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ  
คุณภาพการก ากับควบคุมภายในมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทบตามกฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 
     Financial pressure       Rationalization 
 
 
         Opportunity 
 

๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้านดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ  
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พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
       
           
  
            
 
 
 
 
 
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

 การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

  1. ระบุความเสีย่ง 

  2. การวิเคราะหส์ถานะความเสีย่ง 

  3. เมทริกส์ระดับความเสีย่ง 

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  5. แผนบริหารความเสีย่ง 

  6. การจัดท ารายงานผลการเฝา้ระวังความเสีย่ง 

 7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
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7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยงต้องด าเนินการดังนี้ 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ 

ทุจริต (มาจาก ๓ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริต 
ในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต 
 
การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลบางโขมด 

- งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร 
- รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์และระเบียบที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

 
๗.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและข้ันตอนแนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วย
กระบวนการย่อยจึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยงต่อการทุจริต
เท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมิน 
เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่างๆ แต่อาจพบว่ามีความ
เสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน
การทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทความเสี่ยงซึ่งเป็น 
Known factor และ Unknown factor 
 
Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  

คาดหมายว่า จะมีโอกาสเกิดข้ึนช้า หรือประวัติมีท างานอยู่แล้ว 
Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  

ปัญหา/ พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เทศบาลต าบลบางโขมด 
อ าเภอบ้านหมอ จังหวัดสระบุรี 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 

 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนการงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลตต าบลบางโขมด 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลบางโขมด 
ผู้รับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาล 
ตารางที่ ๑ ระบุความเสี่ยง ( Known factor และ Unknown factor ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
Known factor 

(เคยเกิดขึ้น
แล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. 
 

การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในองค์กรปฏิบัติตาม 
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องอาจจะเกิด 
ข้อผิดพลาดได้เพราะไม่ได้รับการพัฒนาทางด้าน
เข้ารับการ ฝึกอบรม และตัวระเบียบหรือข้อ
กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งอาจจะท า
ให้ เจ้าหน้าที่ ขององค์กรมีข้อบกพร่องหรือ
ข้อผิดพลาดเกิดข้ึนได้  
และอาจท าให้มีความเสี่ยงทุจริตได้ 
 

 
 

√ 
 

2. 
 

ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามัน
ไปใช้ระหว่างทางหรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง 
หรือน ารถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

 
 

√ 
 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี โอกาสเกิดขึ้นช้า หรือ
ประวัติมตี านานอยู่แล้ว √ Known factor 
- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน √ Unknown factor 
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๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง การน าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะ 
ความเสี่ยงของการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
 

ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เมียว เหลือง ส้ม แ ง 

1. การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ใน 
องค์กรปฏิบัติตามระเบียบและ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอาจจะเกิด 
ข้อผิดพลาดได้เพราะไม่ได้รับการ 
พัฒนาทางด้านเข้ารับการ
พัฒนาการฝึกอบรมและตัว
ระเบียบหรือข้อกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งอาจจะ
ท าให้เจ้าหน้าที่ขององค์กรมี
ข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด
เกิดข้ึนได้และอาจท าให้มีความ
เสี่ยงทุจริตได้ 

 √   

2. ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น  
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง 
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง  
หรือน ารถราชการไปใช้ในภารกิจ 
ส่วนตัว 

 

√ 
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๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
        น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง) จาก 
ตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า ๑-๓ ระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑-๓ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น must  
 หมายถึงความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น Should หมายถึง 
 จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 
ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับดูแล 
 พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบต่อ 

การเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการระวัง  

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
ความจ าเป็น + รุนแรง 

1. การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
ปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้องอาจจะเกิดข้อผิดพลาดได้ 
เพราะไม่ได้รับการพัฒนาทางด้าน
เข้ารับการ ฝึกอบรม และตัว
ระเบียบหรือข้อกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งอาจจะท า 
ให้เจ้าหน้าที่ขององค์กรมีอบกพร่อง
หรือข้อผิดพลาดเกิดข้ึนได้ และอาจ
ท าให้มีความเสี่ยงทุจริตได้ 

2 1 3 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการระวัง  

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
ความจ าเป็น + รุนแรง 

2. ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทางหรือ
เติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง หรือ 
น ารถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

3 2 5 

 
๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

การน าค่าความรุนแรงจากตาราง ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุมการ ทุจริต
ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย 
ทางการเงิน 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่ 
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่
 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

 
 
 

มาตรการด าเนินการ 
ป้องกัน 

 
 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

 
 
 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ค่าความ 
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ 
เสี่ยง 

ระดับสูง 
1. การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 

ในองค์กรปฏิบัติตาม 
ระเบียบและกฎหมายที่ 
เกี่ยวขอ้งอาจจะเกิด 
ข้อผิดพลาดได้เพราะ 
ไม่ได้รับการพัฒนา 
ทางด้านเข้ารับการ 
ฝึกอบรม และตัวระเบียบ 
หรือข้อกฎหมายมีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่ง 
อาจจะท าให้เจ้าหน้าที่ 
ขององค์กรมีข้อบกพร่อง 
หรือข้อผิดพลาดเกิดข้ึน 
ได้และอาจท าให้มีความ 
เสี่ยงทุจริตได ้

ส่งเสริมสนับสนุนให้ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
เข้ารับการฝึกอบรม  
เกี่ยวกับตัวระเบียบ  
ข้อกฎหมาย ที่มีการ 
เปลี่ยนแปลง แก้ไข หรือ 
ส่งเสริมให้เข้ารับการ 
อบรมด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใสในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด 
ความตระหนัก ลดความ 
เสี่ยงด้านทุจริตและ 
น ามาปรับใช้ในการ 
ปฏิบัติงานเกิดความ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

พอใช้  √  
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ที ่
 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

 
 
 

มาตรการด าเนินการ 
ป้องกัน 

 
 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

 
 
 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ค่าความ 
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ 
เสี่ยง 

ระดับสูง 
2. ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ 

ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามัน 
ไปใช้ระหว่างทางหรือเติม 
น้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง  
หรือน ารถราชการไปใช้ 
ในภารกิจส่วนตัว 

1.ตรวจสอบเลขไมล์ 
กับอัตราการใช้น้ ามัน
ทุกเดือน 
 2.ก าหนดให้ผู้ใช้รถ 
ต้องบันทึกขออนุมัติใช้ 
รถทุกครั้ง 

ดี  √  
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      ๗.๕ แผนบริหารความเสีย่ง 

การน าเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  เทศบาลต าบลบางโขมด 

 
ความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการ
ป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.ความเสี่ยงการ 
ทุจริตในความ 
โปร่งใสของการใช้ 
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การปฏิบัติ ของ
เจ้าหน้าที่ในองค์กร 

การปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ในองค์กร
ปฏิบัติตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อาจจะเกิดข้อผิดพลาด
ได้พราะไม่ได้รับการ
พัฒนาทางด้านเข้ารับ
การ ฝึกอบรม และตัว
ระเบียบหรือข้อ
กฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
ซึ่งอาจจะท าให้ 
เจ้าหน้าที่ขององค์กรมี
ข้อบกพร่องหรือ 
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได้ 
และอาจท าให้มี 
ความเสี่ยงทุจริตได้ 

ส่งเสริม สนับสนุน
ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
เกี่ยวกับตัวระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่มี 
การเปลี่ยนแปลง 
แก้ไข หรือส่งเสริม
ให้เข้ารับการ 
อบรมด้านคุณธรรม
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้
เกิดความตระหนัก 
ลดความเสี่ยงด้าน
ทุจริตและน ามา
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานเกิดความ
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

ปีงบประมาณ 
256๖ 

ทุกส่วน
ราชการ 

 


