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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. ด้านการสรรหา 
1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี 
1.2 จัดท ำและด ำเนินกำร
ตำมแผนสรรหำพนักงำน
เทศบำล และพนักงำนจ้ำง 
1.3 ประกำศรับโอนย้ำย
พนักงำนส่วนท้องถิ่นมำ
ด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงโดยกำร
เผยแพร่ประกำศผ่ำนบอร์ด
ประชำสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงำนภำยนอก 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ในกำรสรรหำและเลือกสรร 
 
 

 
- เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจ
ของเทศบำล 
- รับโอนย้ำยให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรำก ำลังที่ลำออกหรือ
โอนย้ำย 
- เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนสรร
หำและเลือกสรรผู้ที่มีควำมรู้
และควำมสำมำรถสอดคล้อง
ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
 

 
- ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคลไม่
เกินร้อยละ 40  
- สำมำรถสรรหำ
พนักงำนจ้ำงได้ภำยใน
เวลำที่ก ำหนด 
- ต ำแหน่งว่ำงของ
พนักงำนเทศบำล               
สำยวิชำกำรและทั่วไป
ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
จ ำนวนพนักงำน
เทศบำลทั้งหมด 

 
- ด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
เพ่ือรองรับภำรกิจ
ของหน่วยงำนให้
สอดคล้องกับส่วน
รำชกำรในปัจจุบัน
และค่ำใช้จ่ำยด้ำน
กำรบริหำรงำนบุคคล 
ร้อยละ 30.51  
- ด ำเนินกำรรับ
โอนย้ำยพนักงำน
เทศบำล จ ำนวน 4 
อัตรำ ได้แก่                     
1.นักวิชำกำรเงินและ
บัญชี  
2. นักตรวจสอบ
ภำยใน  
3. เจ้ำพนักงำน
ป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย  
4. นำยช่ำงโยธำ 
- มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรเพ่ือ
ด ำเนินกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำงโดย
พิจำรณำจำกควำมรู้
ควำมสำมำรถทักษะ
และประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน และมี
กำรสรรหำและ
เลือกสรรพนักงำน
จ้ำงทั้งสิ้น จ ำนวน 3 
อัตรำ 
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2. ด้านการพัฒนา  
2.1 จัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร และด ำเนินกำร
ตำมแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตำมควำมจ ำเป็นและควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำ
บุคลำกรในหน่วยงำน 
2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็น
กรอบในกำรพัฒนำบุคลำกร
แต่ละต ำแหน่ง 
2.3 ด ำเนินกำรประเมิน
พนักงำนเทศบำลตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนต ำแหน่งใน
ควำมรู้ ทักษะ และ
ควำมสำมำรถ 
 
 

 
- ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำ
อย่ำงเป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่องโดยกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ี
เหมำะสม 

 
- ด ำเนินกำรตำมแผน
ครบกระบวนกำรร้อย
ละ 80  
 

 
- มีกำรด ำเนินกำร
จัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรให้เป็น
ปัจจุบัน 
- ส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนำควำมรู้ตำม
สำยงำนต ำแหน่งให้
เป็นไปตำม
แผนพัฒนำบุคลกำร 
- มีกำรวำงแผนกำร
พิจำรณำส่งบุคลำกร
เข้ำรับกำรอบรมตำม
สำยงำน 
ควำมก้ำวหน้ำใน
แผนพัฒนำบุคลำกร 
- มีกำรประเมิน
บุคลำกรตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งเพื่อ
พิจำรณำจัดส่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมเพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ในต ำแหน่ง
ตำมสำยงำน 
  

 

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้
และแรงจูงใจ 
- ประชำสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทำง เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน
ต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ 

 
 
- เสริมสร้ำงควำมมั่นคงขวัญ 
ก ำลังใจ คุณภำพชีวิตที่ดี 
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงำน
เพ่ือรักษำคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร 

 
 
- บุคลำกรในสังกัดมี
กำรเลื่อนระดับตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
- ข้อมูลระบบ
สำรสนเทศ ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 

 
 
- ประชำสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทำง
เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบพร้อม
ทั้งให้ค ำปรึกษำ 
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3.2 ด ำเนินกำรบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
บุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูล 
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
3.3 จัดให้มีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร ที่เป็นธรรมเสมอ
ภำค และสำมำรถตรวจสอบ
ได้ 
3.4 จัดให้มีกำรพิจำรณำ 
ควำมดี ควำมชอบ ตำมผล
กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค 
และสำมำรถตรวจสอบได้  
3.5 ด ำเนินกำรพิจำรณำ
ควำมดีควำมชอบกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรประจ ำปี  
เพ่ือยกย่องชมเชยแก่
บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 
3.6 จัดให้มีกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตที่ดีแก่บุคลำกร
ในด้ำนสภำพแวดล้อม ใน
กำรท ำงำน ด้ำนควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำนด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 
 

- ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำร
น ำเทคโนโลยี สำรสนเทศมำ
ใช้ในกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 

- บุคลำกรมีคุณภำพ
ชีวิตที่ดี มี
สภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนที่ดี 
- แบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของ
พนักงำนเทศบำล 
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง  
- ค ำสั่งเลื่อนขั้น 
เงินเดือน ค่ำจ้ำงและ
ค่ำตอบแทน 
- ไมม่ีกำรร้องเรียน
เรื่องกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนและกำร
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

- ด ำเนินกำรปรับปรุง
ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลำกรท้องถิ่น
แห่งชำติครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 
- หน่วยงำนมีกำร
พิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงำน
เทศบำล 
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง ให้
เป็นไปตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนผ่ำน
กระบวนกำรของ
คณะกรรมกำร
กลั่นกรองผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรและ
คณะกรรมกำร
พิจำรณำเลื่อนขั้น 
ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน
เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ด้วยควำม
เป็นธรรม และเสมอ
ภำค 
- มีกำรท ำกิจกรรม 5 
ส. ท ำควำมสะอำด
ภำยในหน่วยงำน 
เพ่ือควำมสะอำด 
เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
- มีกำรจัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ เพ่ือ
สนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนของ
พนักงำน 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยข้าราชการ 
4.1 แจ้งให้บุคลกรในสังกัด
รับทรำบถึงประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับว่ำ
ด้วยจรรยำข้ำรำชกำร 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชำ
มอบหมำยงำนแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
แนวทำงระเบียบและ
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

 
 
- บุคลำกรในสังกัดมี
คุณธรรมและจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติงำนให้บริกำร
ประชำชนด้วยควำมเต็มใจ 
- กำรปฏิบัติงำนภำยในส่วน
รำชกำรเกิดประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล 

 
 
- กำรร่วมกิจกรรมของ
พนักงำน 
- ค ำสั่งมอบหมำย
หน้ำที่กำรงำน 
 
 

 
 
- พนักงำนเทศบำล 
และพนักงำนจ้ำง    
ในหน่วยงำนเข้ำร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับกำรส่งเสริม 
จริยธรรมและ
คุณธรรม เช่น
โครงกำรจิตอำสำ ท ำ
ควำมสะอำด กำร
ออกให้บริกำร
ประชำชนนอก
สถำนที่ ออกเยี่ยม
ผู้สูงอำยุในพ้ืนที่ 
- ด ำเนินกำรแบ่งงำน
และมอบหมำยหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของ
พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง ใน
แต่ละส่วนรำชกำร
เป็นปัจจุบัน 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ในการด าเนินตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ด้ำนกำรสรรหำบุคลำกร ขำดบุคลำกรที่จะมำ
บรรจุแต่งตั้งตำมแผนอัตรำก ำลัง เนื่องจำกบำง
ต ำแหน่งมีผู้สอบผ่ำนจ ำนวนน้อยกว่ำต ำแหน่งว่ำง 

- กำรพัฒนำบุคลำกรที่มีอยู่ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้
อย่ำงหลำกหลำย 
- กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นควรมีกำรส ำรวจ
ต ำแหน่งว่ำงโดยแจ้งวัตถุประสงค์ในกำรส ำรวจด้วย
เพ่ือให้ทรำบจ ำนวนต ำแหน่งว่ำงอย่ำงแท้จริงในกำร
ด ำเนินกำรเปิดสอบบรรจุเข้ำรับรำชกำรของพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นให้ได้ตำมจ ำนวนต ำแหน่งที่ว่ำง 

2. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ไม่สำมำรถจัดสั่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมได้ทุกต ำแหน่ง เนื่องจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นำ 2019 ส่งผลให้กำรอบรมบำงหลีกสูตรเลื่อนไป
อย่ำงไมม่ีก ำหนด 

- ควรมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรฝึกอบรมผ่ำน
ระบบออนไลท์ให้มำกข้ึน เช่น Zoom Meetiong , 
Google Meet เป็นต้น 

 

 

 

 


